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о о 

²{¢Bt 

 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ ŘǊƻŘȊȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ½ƛŜƳƛ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧΣ  

 

hŘŘŀƧŜƳȅ  Řƻ tŀƵǎǘǿŀ ǊŊƪ αwƻŎȊƴƛƪ нлнр {ŀƳƻǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻέ τ ǇǳōƭƛƪŀŎƧťΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǿƻƛǎǘŊ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪŎƧť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

wƻƪ нлнр ōȅƱ ŎȊŀǎŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǳǇƱȅƴŊƱ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀǿƛŜŘȊƛƱŀ ½ƛŜƳƛť 

tǊǳŘƴƛŎƪŊ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнпΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǎƱǳȍō ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǎȊȅōƪƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƪǊȅȊȅǎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ 

ƻŘōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

aƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊŀǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ tƻǿƛŀǘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ hōǊƻƴƛŜ /ȅǿƛƭƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

²ǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ τ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀ ǎƛť ƻ ƴƻǿŜΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 

ǇƻȊȅŎƧŜΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΦ 

aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ wƻŎȊƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊƻǎƪƛ ƻ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ tƻǿƛŀǘǳ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 

 

                                                                                                 ÀȅŎȊť ǇǊȊȅƧŜƳƴŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅ 
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п п 

 

{¢¸/½9c 

.ǳŘȍŜǘ tƻǿƛŀǘǳ нлнр 

нт ƎǊǳŘƴƛŀ ǳōΦ ǊΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ·LL {ŜǎƧƛ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ .ǳŘȍŜǘ tƻǿƛŀǘǳ ƴŀ 

нлнр ǊƻƪΦ YǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻǇƛŜǿŀƧŊ ƴŀ ƪǿƻǘť ммоΦлроΦмумȊƱΦΣ ŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ 

ммрΦппнΦнлоȊƱΦ  

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱΥ  плΦрппΦслрȊƱΦ  ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ннΦсофΦмсоȊƱΦ  ƴŀ ǇƻƳƻŎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ нмΦпмнΦсфсȊƱΦ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ муΦмсфΦпллȊƱΦ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ 

мнΦрллΦртфȊƱΦ ƴŀ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅΣ уΦлмлΦстоȊƱΦ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŊΣ  сΦуфсΦтллȊƱΦ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΣ оΦмлуΦнпрȊƱΦ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ 

суоΦлнтȊƱΦ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƻŎƘǊƻƴť ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊť ŬȊȅŎȊƴŊΣ нΦууфΦуммȊƱΦ ƴŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

{ǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ 

ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ сл ƳƭƴΦ ȊƱΦ ǳƧťǘŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ t/a {! ƛ {t ½h½ .ƛŀƱŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ōǳŘȍŜǘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлнр ǊΦΣ  ǿȊōƻƎŀŎŀƴȅ 

ōťŘȊƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘǿƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ 
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р р 

²{tj_tw!/! ¢w!b{Dw!bL/½b! 

² tǊŀŘȊŜ ƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ǇƻǿƻŘȊƛΦ 

² ŘƴƛŀŎƘ мсπмт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧ ǿ 

tǊŀŘȊŜΣ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ··±LLL ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƻπ/ȊŜǎƪƛŜƧ aƛťŘȊȅǊȊŊŘƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ ² ƻōǊŀŘŀŎƘ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊŜȊŜǎ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

tǊŀŘȊƛŀŘΣ wŀŘƻǎƱŀǿ 

wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť 

ǇǘΦ α½Ƴƛŀƴȅ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǇƻǿƽŘȋ нлнп ǊΦ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ 

9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tǊŀŘȊƛŀŘ 

ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ǎƱǳȍō ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿέΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǊŀȊ 

ƻƳŀǿƛŀƴƻ ǘŜƳŀǘȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ 

ǘƧΦΥ ƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ŘǎΦ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΤ ŘǎΦ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ ŘǎΦ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛΤ ŘǎΦ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ŘǎΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƻōǊŀŘȅ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΥ  bŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǳŘŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ǇƻǊǳǎȊȅŏ ǿƛŜƭŜ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tǊŀŘȊƛŀŘ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛťΣ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƎǊŜƳƛŀŎƘ 

ǇƻŘƴƻǎƛŏ ƪǿŜǎǝŜ ǿŀƎƛ ƴƻǿŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƻōŜŎ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ π Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊŀƱŀ ǿǊȊŜǏƴƛƻǿŀ ǇƻǿƽŘȋ π ƴƛŜ ȊŀŘȊƛŀƱŀƱȅ ǿȊƻǊƻǿƻΣ Ŏƻ 

ǳƪŀȊŀƱŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ǿ tǊŀŘȊŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΦ  tƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ōǳŘƻǿȅ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇƻƭŘŜǊƽǿ ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǇƽǊΦ ² ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳŀƳȅ Ƨǳȍ ǇŜǿƴƛŜ ƻōƛŜǘƴƛŎŜ ŎȊŜǎƪƛŜƎƻ ǇǊŜƳƛŜǊŀΣ CƛŀƭƛΦ ½ŀ 

ǿȊƻǊŜƳ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧΣ ǿƴƛƻǎƪǳƧŜƳȅ ƻ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƻǎƻǿŜƎƻΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ Ŏƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ǎƪǊŀŎŀ ŎȊŀǎ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿΦ LƴƴȅƳ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎƱǳȍō 

ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ƎŘȊƛŜ ŎȊťǎǘƻ ōȅǿŀΣ ȍŜ ƪŀǊŜǘƪŀ ǇƻƎƻǘƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ǿ 

ǎǘŀƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ tƻǊǳǎȊȅƱŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōť ǳƴƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇƻŎƛŊƎǳ ǊŜƭŀŎƧƛ YǊƴƻǾπWŜǎŜƴƛƪ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪťΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǎŀŘȅ ǘŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎƪƱŀŘǳ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘǊŀǎȅ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻǊǳǎȊȅƱŜƳ ƪǿŜǎǝť ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ  Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ Ǉƻǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǇƻƭǎƪƻπŎȊŜǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊŜƧΦ 

½ŀŀǇŜƭƻǿŀƱŜƳ ǘŀƪȍŜ ƻ  ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

LƴǊŜǊǊŜƎΣ ƎŘȊƛŜ Ȋŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻŘŀƱŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǳŘŀƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜΣ Ƨŀƪ αLƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧέ ƛ αtǊȊŜƳȅǎƱ пΦлέ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘΣ /Y½ƛ¦ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƛ ǎȊƪƻƱť ǿ .ǊǳƴǘŀƭǳΦ  
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с с 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘΣ ǿŀȍƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿΣ ǇƻǊǳǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ YƻƳƛǎƧƛ aƛťŘȊȅǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ōȅƱŀ 

ǿȅǿƻƱŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ hǇƻƭǳ ōǳƭǿŜǊǎǳƧŊŎŀ ƪǿŜǎǝŀ ōǊŀƪǳ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ŎȊŜǎƪŊ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť 

ȊŀǎƛƱƪƽǿ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦9Φ 

tƻƭǎƪƻπ/ȊŜǎƪŀ YƻƳƛǎƧŀ aƛťŘȊȅǊȊŊŘƻǿŀ ŘǎΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ǿ мффп ǊΦ ƴŀ 

ƳƻŎȅ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ wȊŊŘŜƳ wt ŀ wȊŊŘŜƳ w/Ȋ ƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ 

YƻƳƛǎƧƛ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘΦ  

 

twhW9Y¢ ¦bLWb¸ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍŜƪ 

hŘ ƭŜǿŜƧΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀ [ǳōŀǎȊƪŀπaŀŎƛǳŎƘΣ 9ǿŜƭƛƴŀ .ǳǊǘŀƴπ¢ǊȅōǳƱŀΣ ƻōƛŜ Ȋ wŜŦŜǊŀǘǳ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

|ǊƻŘƪƽǿ tƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΣ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ π ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀ 

π ȊπŎŀ ƴŀŎȊŜƭƴƛƪŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ Cƛƴŀƴǎƻǿƻπ.ǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΣ WǳŘƛǘŀ ¿łőƪƻǾł ς ŎȊŜǎƪŀ ƳŀƴŀƎŜǊƪŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ aŀǊǝƴ YƻǊŘǳƭƛŀƪ π ǎǘŀǊƻǎǘŀ WƛƴŘǊƛŎƘƻǾŀΣ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ Yƻǿŀƭǎƪƛ π ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΦ 

² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнп ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻƭǎƪƻπ

ŎȊŜǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ  ǇƴΦ α|ŎƛŜȍƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ tǊǳŘƴƛƪ ς WƛƴŘǌƛŎƘƻǾ ƱŊŎȊȅ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŜέΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƛŜƧ о ƳƭƴΦ ŜǳǊƻΦ ¢ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Lb¢9ww9D 

/ȊŜŎƘȅπtƻƭǎƪŀΦ ² ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǊƻōƻŎȊŜΦ  

wƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭǎƪƛƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ DƳƛƴŊ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾΦ .ǳŘƻǿŀ ǘŜƧ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵΣ 

Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ƧŜƧ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƱŊŎȊȅ tǊǳŘƴƛƪ Ȋ 5ťōƻǿŎŜƳΣ ŀ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ 

ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǎƛť ǊƻǿŜǊŜƳ ōŜȊƪƻƭƛȊȅƧƴƛŜ ŀȍ Řƻ hǇŀǾȅΦ Wǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊŜŘǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅƳ 

ǿƛŘȊƛƳȅΣ ȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ōťŘȊƛŜ ǿȅǎƻƪŀΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ƴƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
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ƴŀ ǊƻƭƪŀŎƘΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎŀŎƘ ŀ ȊƛƳŊ ƴŀǊǘŀŎƘ ōƛŜƎƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƱ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ 

wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

²ƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎȊŊ 

ǿƛŜƭƪŊ ǊŀŘƻǏŎƛŊΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ ȊŘŊȍȅƭƛ ǎƛť Ƨǳȍ ǇƻȊƴŀŏΣ ŎȊȅ ǘƻ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƪǳǇƽǿΦ ¢ƻ ƴƻǿŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅōƭƛȍȅ ƴŀǎ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ŘƻŘŀƱ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ WƛƴŘǊƛŎƘƻǾŀΣ aŀǊǝƴ YƻǊŘǳƭƛŀƪΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ п ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻŘ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ 5ťōƻǿŎǳ Řƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀΦ bŀ ǘǊŀǎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ȊŜ ǎǘŀŎƧŀƳƛ 

ƴŀǇǊŀǿŎȊȅƳƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ŀ ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾƛŜ Ǉǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŀƳǘŜƧǎȊȅƳ ȊŀƳƪǳΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǊŀƧŘ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀǎ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƴƛŜ 

ƳŀǇȅΦ  

 

²{tj_tw!/! ¢w!b{Dw!bL/½b! 

bƻǿŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ 

{ǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ 

YŀȊƛƳƛŜǊȊŜƳ .ƻŘŀǎȊŜǿǎƪƛƳ ƻŘōȅƭƛ ǿƛȊȅǘť ǳ ƴƻǿŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƪƛ hǎƻōƭŀƘȅΣ Wŀƴȅ 5ƻƘƴŀƭƻǾŜƧΦ tƻǊǳǎȊƻƴƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊΥ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿΣ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ όƴƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇΦ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜύΣ wƻȊƳƻǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǘŜȍ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŎƛŊ ǇΦ ǎǘŀǊƻǎǘƪƛΣ 

ȊŀǘŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Lb¢9ww9DΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ 

.ƻŘŀǎȊŜǿǎƪƛ ȊƎƱƻǎƛƱ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƳōƛǘƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ōǳŘƻǿȅ ǏŎƛŜȍƪƛ 

ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ wŀŎƱŀǿƛŎŜ Ȋ hǎƻōƭŀƘŊΣ ǇƻǇƛŜǊŀƴȅ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀŎȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ 

wŀŎƱŀǿƛŎΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŀŘƴƛŎƪƛŜƎƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                         wh/½bLY {!ahw½+5¦ th²L!¢¦ tw¦5bL/YL9Dh π нлнр 

 

у у 

½9{tj_ t!w[!a9b¢!wb¸ 

hōǊŀŘƻǿŀƭƛ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ  

 

hŘ ƭŜǿŜƧΥ ǎŜƴŀǘƻǊ ¢ŀŘŜǳǎȊ WŀǊƳǳȊƛŜǿƛŎȊΣ ǇƻǎƱƻǿƛŜΥ tŀǿŜƱ aŀǎŜƱƪƻΣ Lǿƻƴŀ YǊŀǿŎȊȅƪ όǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ 

ȊŜǎǇƻƱǳύΣ DŀōǊƛŜƭŀ [ŜƴŀǊǘƻǿƛŎȊ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ 

²Ŝ ǿǘƻǊŜƪ мп ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tǊŀŘȊƛŀŘ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿŜ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ tƻƭǎƪƻπ/ȊŜǎƪƛŜƧ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ ²ȅƧŀȊŘƻǿŀ 

ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǘŀǊƻǎǘȅ wŀŘƻǎƱŀǿŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ bŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƎǊŜƳƛǳƳ 

ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ  

aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧť ȍŜ ǘƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳ ǿƱŀŘȊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǳ ƪǊŀƧƽǿΣ ŎȊȅƭƛ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƽǿΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿȅ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻƭǎƪƻπŎȊŜǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊǘŜǊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜ Ǉƻ 

ǇƻǿƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀΣ Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻΣ ƴƛŜ Ƴŀ ƎǊŀƴƛŎΣ ōƻƎŀǘǎƛ ƻ ƴƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ aŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ Ŏƻ Řƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ 

Lb¢9ww9DΦ ¢Ŝ ǘŜƳŀǘȅ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ōťŘȊƛŜƳȅ ǇƻǊǳǎȊŀŏΣ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ 

wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ 

½ŜǎǇƽƱΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊť ƻŘ ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƴŀ ƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎƱǳȍōȅ Ǉƻ ƻōǳ 

ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅ ƳƻƎƱȅōȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏΣ ōŜȊ ƻōŀǿΣ ŀƪŎƧŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎŊǎƛŀŘŀΦ /ƘƻŘȊƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻ ǘŜǊŜƴȅ ƎƽǊǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ŎȊťǎǘƻ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ƪŀȍŘŀ ƳƛƴǳǘŀΣ ŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎŊ ǘǊǳŘƴŜΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǘǊŀŬƱƻ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ Řƻ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ 

ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜΣ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛΣ ǇƻǎƱŀƴƪŀ Lǿƻƴŀ YǊŀǿŎȊȅƪΦ 

tƻǊǳǎȊƻƴƻ ƪǿŜǎǝŜ ǘǊŀƴȊȅǘǳ ŎȊŜǎƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ όƭƛƴƛŀ ƱŊŎȊŊŎŀ  ƳΦƛƴΦ YǊƴƻǾ Ȋ 

WŜǎŜƴƛƪƛŜƳύΣ Ŏƻ ƻōǎȊŜǊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ DƱǳŎƘƻƱŀȊΣ tŀǿŜƱ {ȊȅƳƪƻǿƛŎȊΦ 

¢ŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǘŜƳŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍō ǘƧΦ 

ǇƻƭƛŎƧƛ ƛ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ǇǊŜȊŜǎ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ {ƛƭŜǎƛŀΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ /ȊŜŎƘƽǿΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ȊŀŀǇŜƭƻǿŀƱ ƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ǳƴƻǊƳƻǿŀƴƛǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǳƳƻŎƴƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΣ ŎȊŜƎƻ 

ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƴŀ ƻōǎȊŜǊƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴŀ 
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ǿȊƽǊ ŎȊŜǎƪƛΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŜƎŀŦƻƴƽǿ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ȊŘŀƭƴƛŜΦ   tƻŘƧŊƱ ǘŀƪȍŜ ǘŜƳŀǘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƻπŎȊŜǎƪƛŜƧ ƛ ǇƻǘǊȊŜōť ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳΣ ƻōƻƪ ƻǎƽō ǳǿƛŜŎȊƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊȊȅǏŎƛΥ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ /ȊƻŎƘŀǊŀ ƛ _ǳƪŀǎȊ hǎƳŀƭŀƪΣ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŜǳǊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ {ƛƭŜǎƛŀΣ DƭŀŎŜƴǎƛǎ ƛ tǊŀŘȊƛŀŘ ƻǊŀȊ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅΣ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦΥ ǿƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ !ƴǘƻƴƛ YƻƴƻǇƪŀΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ YǊŀǇƪƻǿƛŎ !ƴŘǊȊŜƧ 

YŀǎƛǳǊŀΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ȊŜǎǇƽƱ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅ ǿƛȊȅǘƻǿŀƱ ǘŀƳť ǿ WŀǊƴƻƱǘƽǿƪǳ ƻǊŀȊ 

DƱǳŎƘƻƱŀȊȅΦ 

 

²¸5!²bL/¢²h 

5ŀǿƴŜΥ tǊǳŘƴƛƪ ƛ YǊƴƻǾ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ 

² aƛŜƧǎƪƛƳ aǳȊŜǳƳ ǿ YǊƴƻǾƛŜ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿŜǊƴƛǎŀȍ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǇǊŜƳƛŜǊŀΣ ǿȅŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ƻŘ Řŀǿƴŀ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ 

wȅǎȊŀǊŘŀ YŀǎȊȅ ƻǊŀȊ WƛǌƝŜƎƻ YǌƛǾȅΦ bŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ŘƻǘŀǊƭƛ ƭƛŎȊƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tǊǳŘƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅƳ tƻǿƛŀǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛƱ ōŜȊǇƱŀǘƴȅ ŀǳǘƻƪŀǊ ƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ YǊƴƻǾŀΦ h ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ȊŀŘōŀƱŀ ǿƻƪŀƭƴƛŜ bŀǘŀƭƛŀ wȅƎƛŜƭ 

ǇǊȊȅ ŀƪƻƳǇŀƴƛŀƳŜƴŎƛŜ aŀǘŜǳǎȊŀ 5ȋǿƛƎŀƱȅΦ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘǿƻ ǿȅŘŀƱƻ Ƨǳȍ ŎȊǿŀǊǘŊ ƳƻƧŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧťΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ǇǊŜƳƛŜǊŀ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 

Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ǿ YǊƴƻǾƛŜΦ hōŀ ƴŀǎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƱŊŎȊȅ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ 

ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŏƻ ǇƻǎǘŀǊŀƱŜƳ ǎƛť ǘƻ ǳƪŀȊŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪǎƛŊȍŎŜΦ aǳǎȊť ǇǊȊȅȊƴŀŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜƳ ǇƻŘ 

ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǿǊŀȍŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŘƧťŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ WƛǌƝŜƎƻ YǌƛǾťΦ ¢Ŝ ƻǊŀȊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ Ȋ ƳƻƛŎƘ 

ȊōƛƻǊƽǿ ǇƻŘŘŀƱŜƳ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ƪƻƭƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ŀ ȊǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ мΣр ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ƧŜǎǘ ǘŀ ǎǇƻǊŀ ƪǎƛťƎŀΦ aƻƎť 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŘǊŀŘȊƛŏΣ ȍŜ ŎƘŎŜƳȅ Ȋ YǊƴƻǾŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ŘŀƭŜƧΣ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ 

ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅΣ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ŀǳǘƻǊ wȅǎȊŀǊŘ YŀǎȊŀΦ 

/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛť ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŎȊŜǎƪƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ŎŜƴƛƳȅ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ƛ ǇƛŜǘȅȊƳ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ 

ŀƭōǳƳǳ ǇΦwȅǎȊŀǊŘŀ YŀǎȊȅΣ ŀ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ŘŀƧŜ ƴŀƳ Řǳȍȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǳŘŀƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ŘȊƛǏΣ Ƨǳȍ Řƻ YǊƴƻǾŀ ǿȅōǊŀƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭǳ tǊǳŘƴƛŎȊŀƴΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎƘŎŊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǘŊ ǇƛťƪƴŊΣ ƭƛŎȊŊŎŊ 

слл ǎǘǊƻƴ ƪǎƛťƎťΣ ŘƻŘŀƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ 

 tǊǳŘƴƛŎƪŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿŎȊƻǊŀƧ όнуΦлмΦύ ǿ YƛƴƛŜ 5ƛŀƴŀΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

Ǉƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ǎƪƱŀŘǳ ƎŀȊŜǘȅΦ  tǊƻƧŜƪǘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9CwwΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ 

aŀƱȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tǊŀŘȊƛŀŘΣ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ Lb¢9ww9D /ȊŜŎƘȅ ς tƻƭǎƪŀΦ 



                                         wh/½bLY {!ahw½+5¦ th²L!¢¦ tw¦5bL/YL9Dh π нлнр 

 

мл мл 

 

 

hƪƱŀŘƪŀ ƪǎƛŊȍƪƛ 
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мм мм 

[¦¢¸ 

 

a_h5½L9À  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ LLL ²ƛŜƪǳ  

 

² ǳōƛŜƎƱȅ ǇƛŊǘŜƪΣ нм ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť LLL {ŜǎƧŀ 

aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳΦ hōǊŀŘȅ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƧŜƧ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΣ Iŀƴƴŀ /ǿȅƴŀǊΦ ² ǎŜǎƧƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǊŀŘƴƛ Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳΥ tŀǳƭƛƴŀ .ŀǊȅǎȊΣ !ƴƴŀ 

DƻǊŜƪΣ YŀŎǇŜǊ YǳōƭƛŎƪƛΣ !ƴƴŀ tŜǎȊƪŜΣ Wŀƪǳō ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛ Ȋ ½{w ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΤ tŀǎƪŀƭ IǳƭƛŎȊƪŀΣ .ŀǊǘƻǎȊ 

YǳƭƛƵǎƪƛΣ aƛƪƻƱŀƧ [ƛŎȊƴŀǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛ Ȋ /Y½ƛ¦ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΤ aŀǘŜǳǎȊ WŜŘǳǘΣ bŀǘŀƭƛŀ {ȊƳǳƭƛƪ Ȋ 

½{h ƴŀ м ² tǊǳŘƴƛƪǳΤ ¦ƭƛŀƴŀ .ŀǊǘƪƛǾΣ aƛŎƘŀƱ YŀƳƛƵǎƪƛ Ȋ ½{ ǿ DƱƻƎƽǿƪǳ ƻǊŀȊ .ŀǊǘƻǎȊ tƻŘƭŜǏΣ ²ŜǊƻƴƛƪŀ 

{ȊƻǇŀ Ȋ ½{a ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ bŀ ǎŜǎƧƛ ƴƛŜƻōŜŎƴŀ ōȅƱŀ aŀǊǘŀ ²ƱƻŘŀǊŎȊȅƪ Ȋ ½{h ƴǊ м ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻōǊŀŘ ōȅƱŀ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƴǘΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ 

LLL ²ƛŜƪǳΦ ² ǎŜǎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳΥ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ !ƭƛŎƧŀ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪŀπ

WŀƴƛŀΣ {ǘŜŦŀƴƛŀ .Ŋƪ ƻǊŀȊ .ŀǊōŀǊŀ 5ŀƳǎȊŜƭΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ Ǉƭŀƴȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻōǊŀŘ ǊŀŘƴƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ ǇƻǊǳǎȊȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǿŜǎǝŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ²ǇƱȅƴťƱȅ Řǿŀ 

ǿƴƛƻǎƪƛ ƻŘ ǊŀŘƴȅŎƘΥ !ƴƴȅ DƻǊŜƪ ƛ Wŀƪǳōŀ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻǎǘǳƭƻǿŀƭƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǇǊȊȅ 

ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘΥ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƻǊŀȊ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 

² ƻōǊŀŘŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŀŘƴŀ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ {ȊǿŀŘƻǿǎƪŀΣ ǇŜƱƴƛŊŎŀ 

ŦǳƴƪŎƧť ƻǇƛŜƪǳƴŀ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊŀŘƴȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ 
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мн мн 

5whDL 

YƻƳŦƻǊǘƻǿƻ ǿ DƽǊȅ hǇŀǿǎƪƛŜ  

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ŘǊƻƎƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Ȋ aƻǎȊŎȊŀƴƪƛ Řƻ tƻƪǊȊȅǿƴŜƧ ǘƻ 

ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘǿƻΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŊ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ DƽǊȅ hǇŀǿǎƪƛŜΦ  /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘƻ пΣсоу 

ƳƭƴΦ ȊƱΦΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ п Ƴƭƴ ȊƱΦ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ tƻƭǎƪƛŜƎƻ _ŀŘǳΣ ŀ ǊŜǎȊǘŀ ǘƻ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

tƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǘŀǊŀƴƛŀŎƘ ƻ ǊȊŊŘƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ǇƻǎŜƱ YŀǘŀǊȊȅƴŀ /ȊƻŎƘŀǊŀΦ

 

5ǊƻƎŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŊ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ YǊƴƻǾπWŜǎŜƴƛƪΦ 

tǊŀŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊƴŊ ǎƛť Ƨǳȍ ƴƛŜōŀǿŜƳΦ WŜǎǘŜǏƳȅ Ǉƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎΣ ƻōŀ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǘƧΦ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƳȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻŘ _Ŋƪƛ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ ŀȍ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅ ǿ нлнм ǊΦ ¢ŜǊŀȊ ǇǊȊȅƧŘȊƛŜ ŎȊŀǎ ƴŀ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ 

{ŀƳƻǊȊŊŘŜƳ tƻǿƛŀǘǳ bȅǎƪƛŜƎƻΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōǳŘƻǿŀƴŀ ǏŎƛŜȍƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿ 

tƻƪǊȊȅǿƴŜƧΣ ŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǊƻƴŘƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊȅƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳΣ ƪƻƳŜƴǘǳƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ  

wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǘƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ŘǊƻƎƛ Ȋ 

_Ŋƪƛ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ Řƻ aƻǎȊŎȊŀƴƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱŀ ōƭƛǎƪƻ ф Ƴƭƴ ȊƱΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ Ǌƻōƽǘ ōťŘȊƛŜ ŬǊƳŀ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ wƻōƽǘ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅŎƘ !ŘǊƛŀƴŀ .Ŋƪŀ Ȋ DƱǳōŎȊȅŎΣ ŘƻŘŀƧŜ ǿƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŀ WŀƴǳǎȊ {ƛŀƴƻΦ 

{ǘŀǊŀƴƛŜƳ ǿƱŀŘȊ tƻǿƛŀǘǳΣ ǊŜƎƛƻƴ Ȋȅǎƪŀ ȊŀǘŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǇǊŀǿƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  
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a!w½9/ 

w!bYLbD 

tƻǿƛŀǘ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ 

 

tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛ Ǉƻ ǊŀȊ ŘǊǳƎƛ Ȋ ǊȊťŘǳ ȊŀƧŊƱ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜΣ сΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ wŀƴƪƛƴƎǳ 

tƻǿƛŀǘƽǿΦ ¢ƻ ǇǊŜǎǝȍƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻŘ нлло Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ ² 

ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎƛŜŘƳƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǎǇƻǊǘΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƪƻƭŜƧƴȅ Ƨǳȍ Ǌƻƪ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ŎȊƻƱƽǿŎŜΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǎǿƻƧŊ ƳƻŎƴŊ ǇƻȊȅŎƧť 

ǿǏǊƽŘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ [ƻƪŀǘŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘȊƛŜǎƛŊǘŎŜ ǊŀƴƪƛƴƎǳ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

¢ƻ ƻƎǊƻƳƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǊŜŀƭƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ aƻǘȅǿǳƧŜ ƴŀǎ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ 

¢ŜƎƻǊƻŎȊƴȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ǿȅƱƻƴƛƱ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΦ ²ǏǊƽŘ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Řƻ сл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿȅŎƛťȍȅƱ tƻǿƛŀǘ ²ŀƱŜŎƪƛΦ ² ƎǊǳǇƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘ сл Řƻ 

мнл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť tƻǿƛŀǘ bƛȍŀƵǎƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǏǊƽŘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ мнл 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘǊƛǳƳŦƻǿŀƱ tƻǿƛŀǘ YŀǊǘǳǎƪƛΦ ² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘȅǘǳƱ α5ƻōǊȅ 

tƻƭǎƪƛ {ŀƳƻǊȊŊŘ нлнпέ ǇǊȊȅǇŀŘƱ W 

 



                                         wh/½bLY {!ahw½+5¦ th²L!¢¦ tw¦5bL/YL9Dh π нлнр 

 

мр мр 

²¸5!w½9bL!

 

· 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ  

² ŘƴƛŀŎƘ оπп ƳŀǊŎŀ нлнр ǿ aƛƪƻƱŀƧƪŀŎƘ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅ · 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ YƻƴƎǊŜǎ 

{ŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ƭƛŎȊōť о ǘȅǎƛťŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅΦ ²ǏǊƽŘ ƎƻǏŎƛ 

ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ ²ƱƻŎƘΣ {ƪŀƴŘȅƴŀǿƛƛΣ CǊŀƴŎƧƛΣ aƻƱŘŀǿƛƛ ƛ ǿƛŜƭǳ 

ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ƪƻƴƎǊŜǎǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ Řƭŀ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tǊŀŘȊƛŀŘΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ ну ƭŀǘ ōǳŘǳƧŜ ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΦ 5ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ǘŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛ wŀŘƻǎƱŀǿŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳ {Dt9t ƛ ǎǘŀǊƻǎǘť 

ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛƳ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŎƘέΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΣ {ȊǿŜŎƧƛ ƛ ŜǳǊƻǇƻǎƱŜƳ WŀŎƪƛŜƳ tǊƻǘŀǎŜƳ όtƻƭǎƪŀύΣ 

wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ŘƻōǊȅƳƛ ǇǊŀƪǘȅƪŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ǇƻƭǎƪƻπŎȊŜǎƪƛƳ ōȅƱŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 

wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ǊŜŦŜǊƻǿŀƱΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ƎƻǏŏ YƻƴƎǊŜǎǳ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŘƴƛŀΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tǊŀŘȊƛŀŘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ · 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ YƻƴƎǊŜǎƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿȊƛťƭƛ ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ DǊȊŜƎƻǊȊ ½ŀǿƛǏƭŀƪ 

όǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǇŀƴŜƭǳύ ƛ ǿƛŎŜōǳǊƳƛǎǘǊȊΣ ŘǊ ²ƛŜǎƱŀǿ YƻǇǘŜǊǎƪƛΦ ¢ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ 

tǊǳŘƴƛƪ ƛ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴ tǊŀŘȊƛŀŘ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΦ 

 

 

 

 

 

 



                                         wh/½bLY {!ahw½+5¦ th²L!¢¦ tw¦5bL/YL9Dh π нлнр 

 

мс мс 

²ƻȊȅ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΗ 

 

мт ƳŀǊŎŀ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

ȊŀƪǳǇǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŎƘ Řƭŀ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ олл ǘȅǎΦ ȊƱΦΣ ŀ ŎŀƱŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рΣр 

ƳƭƴΦ ȊƱΦΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Lb¢9¢¢9D /ȊŜŎƘȅπtƻƭǎƪŀΦ ² ǳǊƻŎȊȅǎǘȅƳ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƛǳ ǳƳƻǿȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛΥ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ǿƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŀ WŀƴǳǎȊ {ƛŀƴƻΣ ǎƪŀǊōƴƛƪ 

tƻǿƛŀǘǳ [ŀǊȅǎŀ ½ŀƳƻǊǎƪŀΣ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘ Yt t{t ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ  ōǊȅƎΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ²ƛŎƛŀƪ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ȊπŎŀΣ ǎǘΦ 

ōǊȅƎΦ ¢ƻƳŀǎȊ tǊƻǘŀǏΦ 

hŘǊƻōƛƴť ƭŜǇǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ŘŀƧŜ ƴŀƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

YƻƳŜƴŘȊƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ t{t ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻƱƻȍȅƳȅ 

ǎǿƽƧ ǿƪƱŀŘ ǿ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿƻȊƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ƛŜƳƛ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧΣ ŎƛŜǎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴƴŜ [ǳōǊȊȅ ƛ tǊǳŘƴƛƪŀϦΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊŀǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǿ YƻƳƛǘŜŎƛŜ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅƳ tǊƻƎǊŀƳ Lb¢9ww9DΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ǳƴƛƧƴŜ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ул ǇǊƻŎŜƴǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

5ƻ tǊǳŘƴƛƪŀ ǘǊŀŬŊ Řǿŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅΥ 

мκ /ƛťȍƪƛ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊȅ D/.! ƴŀ ǇƻŘǿƻȊƛǳ {ŎŀƴƛŀΦ ²ȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪ ƴŀ ǿƻŘť 

ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ рллл ƭƛǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǏǊƻŘƪŀ ǇƛŀƴƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ рлл ƭƛǘǊƽǿΦ tƻǎƛŀŘŀ 

ŀǳǘƻǇƻƳǇť ƻ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ оулл ƭκƳƛƴ ǇǊȊȅ ŎƛǏƴƛŜƴƛǳ у ōŀǊ ƻǊŀȊ псл ƭκƳƛƴ ǇǊȊȅ ŎƛǏƴƛŜƴƛǳ пл ōŀǊΦ Yŀōƛƴŀ 

ƳƛŜǏŎƛ с ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΣ ŀ ƴŀǇťŘ пȄп ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǿ ǘǊǳŘƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ  

нκ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ Ȋ ŘǊŀōƛƴŊ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŊ wƻǎŜƴōŀǳŜǊΦ 5Ǌŀōƛƴȅ ǘŜ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

aŜǘȊΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏΦ 

tƻƧŀȊŘȅ ǘŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻȊƛƻƳƻǿŀƴƛŀ ƻōǊƻǘƴƛŎȅΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ŘǊŀōƛƴť ǿ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻȊƛƻƳŜƧ Řƻ ƪŊǘŀ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŀ млϲ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻŘƱǳȍƴȅƳ ƭǳō ǇƻǇǊȊŜŎȊƴȅƳ ǇƻƧŀȊŘǳΦ  

{ǇǊȊťǘΣ ƪǘƽǊȅƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅΣ ƳƛƳƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǿ ƧŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳΣ Ȋǳȍȅǿŀ ǎƛťΦ tƻŘƴƻǏƴƛƪ 

Ƴŀ Ƨǳȍ нр ƭŀǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǿȅȍǎȊŊ ŘǊŀōƛƴť ς ŀȍ онπƳŜǘǊƻǿŊΦ ²ƽȊ ōƻƧƻǿȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 



                                         wh/½bLY {!ahw½+5¦ th²L!¢¦ tw¦5bL/YL9Dh π нлнр 

 

мт мт 

ǿȊƳƻŎƴƛ ƴŀǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƪƻƳŜƴŘȅ ǿ ƴƻǿŜ ǿƻȊȅ ǘƻ Řƭŀ ƴŀǎ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǊŀŘƻǎƴŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏΦ tǊŀƎƴť ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ tƻǿƛŀǘƻǿƛ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƳǳ ƻǊŀȊ DƳƛƴƛŜ [ǳōǊȊŀ Ȋŀ 

ǿƪƱŀŘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘƻŘŀƱ ƪƻƳŜƴŘŀƴǘ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ²ƛŎƛŀƪΦ 

YƻƳŜƴŘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ t{t ǿ hǇƻƭǳ ƻƎƱƻǎƛƱŀ Ƨǳȍ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ǿκǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Řƻ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƴƛŜŘŀǿƴƻΣ ŘȊƛťƪƛ ǇƛŜƴƛŊŘȊƻƳ ȊŜ 

ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΣ Yt t{t ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀ ǎƛť ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǉǳŀŘŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊŜǇŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊťǘ Řƻ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳΦ 

 

wŜƳƻƴǘȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ αhƎƽƭƴƛŀƪƽǿέΦ 

bƛŜ ǳǎǘŀƧŊ ǿȅǎƛƱƪƛ ǿƱŀŘȊ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿť ǇƭŀŎǳ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎǳ L [ƛŎŜǳƳ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊŀŎŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘŀŎƘǳ ōǳŘȅƴƪǳ LL [ƛŎŜǳƳ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 

ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ LL [h ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ōƭƛǎƪƻ ǇƽƱƳƛƭƛƻƴƻǿȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ƴƻǿŀ ŘŀŎƘƽǿƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ƴŀ ŘŀŎƘǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ αhƎƽƭƴƛŀƪŀέ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŀ Řƻ ǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻƴŀŘ ǎǘǳƭŜǘƴƛŜƧΦ 

²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ōŀȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ǎǘŀǊŀƴƛŜƳ 

ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȊōƻƎŀŎƻƴŀ ƻ ōƛŜȍƴƛť ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŊ ƛ ƴƻǿŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ōƻƛǎƪŀ ǘǊŀǿƛŀǎǘŜƎƻΦ 

²ȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǎȊŀǘƴƛ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ Řƻ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛΦ WŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ƻƭōǊȊȅƳƛŀ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǎȊǘǳŎȊƴŜƎƻ ƭƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘŀƪ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŜƴǘǳȊƧŀǎǘƽǿ ǎǇƻǊǘƽǿ 

ƱȅȍǿƛŀǊǎƪƛŎƘΦ 

 

½5wh²L9 

t/a ǎƛť ǊƻȊōǳŘǳƧŜ ς Ƴƛƭƛƻƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊǇƛǘŀƭŀ 
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му му 

{ȊǇƛǘŀƭ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ŘƻǎǘŀƴƛŜ нл 

ƳƭƴΦ ȊƱΦ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ р ƳƭƴΦ ȊƱΦ ŘƻƱƻȍȅ {ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 

ς ¢Ŝ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƎƻ ǎƪǊȊȅŘƱŀ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ[ŜŎȊƴƛŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻōǳŘƻǿŀƴȅ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎŀ 

ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ[ŜŎȊƴƛŎȊȅƳ ǿ DƱƻƎƽǿƪǳ 

ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻōƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ŘƻǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ 

²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ 

ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ŘȊƛťƪƛ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ {ǘŀǊƻǎǘǿŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ 

ǏŎƛŀƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǇƻǎŀŘȊŜƪΣ ǎǘǊƻǇƽǿΣ ǎǘǊƻǇƻŘŀŎƘǳ ƻǊŀȊ ŘŀŎƘǳ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿȅƳƛŀƴť ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻǎȊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊȅƴƛŜƴ ƛ ǊǳǊ ǎǇǳǎǘƻǿȅŎƘΦ aƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƻƪƴŀ ƻǊŀȊ ŘǊȊǿƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛΦ YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ уΣф ƳƭƴΦ ȊƱΦ 

² DƱƻƎƽǿƪǳ ǇƻŘƻōƴŜ ǇǊŀŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪǳΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ǘŀƳǘŜƧǎȊŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛΣ ǇƻŎƘƱƻƴťƱŀ ōƭƛǎƪƻ р Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

95¦Y!/W! 

ннл ƭŀǇǘƻǇƽǿ Řƭŀ {ȊƪƽƱ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ tǊǳŘƴƛŎƪƛƳ 

 

² ǏǊƻŘťΣ нс ƭǳǘŜƎƻΣ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘƽǿ 

ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŎƘΣ wŀŘƻǎƱŀǿŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ WŀƴǳǎȊŀ {ƛŀƴƻΣ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΦ  

ннл ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ǇǊȊŜƴƻǏƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ спл ǘȅǎΦ ȊƱΦ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ 

tƻǿƛŀǘƻǿƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ŎȊťǏŏ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛΦ 
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мф мф 

/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛť ȍŜ ƴŀǎȊ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴȅ ƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǘǊŀŬƱ Řƻ ƴŀǎ ǎǇǊȊťǘ Ȋ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǊŜȊŜǊǿȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿȅƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻƳ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ȊȅǎƪŀƧŊ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ [ŀǇǘƻǇȅ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƴŀǳŎŜΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ  

 

YŀǊŜǘƪŀ Ȋ ƭŜƪŀǊȊŜƳ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΗ 

 

Wŀƪ Ƨǳȍ ǇƛǎŀƭƛǏƳȅΣ нт ƭǳǘŜƎƻ ǿ tǊƽǎȊƪƻǿƛŜ ƻŘōȅƱ ǎƛť YƻƴǿŜƴǘ {ǘŀǊƻǎǘƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ƴƛƳ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ 

ƻōǊŀŘ ōȅƱŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅ Ǉƭŀƴ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ 

ǿƻƧŜǿƻŘŀ aƻƴƛƪŀ WǳǊŜƪ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ wŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘǊ WŀǊƻǎƱŀǿ 

YƻǎǘȅƱŀΦ 

WŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ǊŀŘƻǎƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ƛŜƳƛ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŊ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť 

Ǉƻ ƪƻƴǿŜƴŎƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪŀǊŜǘƪƛ ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ Ϧ{Ϧ 

όǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ȋ ƭŜƪŀǊȊŜƳ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜύ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ǿƛŜƭƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ 

ȊŀōƛŜƎƽǿ ǿƱŀŘȊ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ ƻōǎŀŘȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ŀƳōǳƭŀƴǎǳ α{έ 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΦ 

aƛƳƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƭƛŎȊōȅ ƪŀǊŜǘŜƪ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀŏ ȊŜǎǇƽƱ Ϧ{Ϧ ǿ 

tǊǳŘƴƛƪǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘŜŎȅȊƧŀ tŀƴƛ ²ƻƧŜǿƻŘȅ aƻƴƛƪƛ WǳǊŜƪΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻƧŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘǊǿŀƱȅ 

ƻŘ ǊƻƪǳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǎŜ Ϧ{Ϧ ƳƛŀƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇŜƱƴŊ ƻōǎŀŘť 

ƭŜƪŀǊǎƪŊΣ Ŏƻ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳΣ  ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ 

wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ 
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±LLL aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ ǿ .ƻƪǎƛŜ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛƳ ς tǊǳŘƴƛƪ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳ 

² ǎƻōƻǘťΣ у ƳŀǊŎŀ нлнр ǊƻƪǳΣ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ±LLL aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ ǿ .ƻƪǎƛŜ 

hƭƛƳǇƛƧǎƪƛƳΦ .ȅƱƻ ǘƻ ŘǊǳƎƛŜ Ȋ ǊȊťŘǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǊŀƴƎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ς ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŊ 

ŜŘȅŎƧť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ tǊǳŘƴƛŎƪŀ !ƪŀŘƳƛŀ .ƻƪǎǳΣ ǿǊŀȊ Ȋ DƳƛƴŊ tǊǳŘƴƛƪ ƛ tƻǿƛŀǘŜƳΣ ŀ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŊ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hǇƻƭǎƪƛƳ hƪǊťƎƻǿȅƳ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ 

.ƻƪǎŜǊǎƪƛƳΣ tƻƎƻƴƛŊ tǊǳŘƴƛƪ ƻǊŀȊ DƳƛƴŊ tǊǳŘƴƛƪΦ tŀǘǊƻƴŀǘ ƘƻƴƻǊƻǿȅ ƴŀŘ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀƳƛ ƻōƧŊƱ 

aŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ {ȊȅƳƻƴ hƎƱŀȊŀΦ 

h ƎƻŘȊƛƴƛŜ ммΥол ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ƻǘǿŀǊŎƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻǘǿƻǊȊȅƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ŀ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊŜȊŜǎ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ .ƻƪǎŜǊǎƪƛŜƎƻ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ WŀǎȊŎȊȅǎȊȅƴ ƻǊŀȊ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ tǊǳŘƴƛƪŀ DǊȊŜƎƻǊȊ 

½ŀǿƛǏƭŀƪΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ WŀƴǳǎȊ ½ŀǊŀƴƪƛŜǿƛŎȊΣ ōǊŊȊƻǿȅ ƳŜŘŀƭƛǎǘŀ 

ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛ Ȋ {Ŝǳƭǳ όмфууύ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴŜƪ tƻƎƻƴƛ tǊǳŘƴƛƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƭŜƧƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǿƱŀŘȊΣ ǿ ǘȅƳ ǿƽƧǘ DƳƛƴȅ [ǳōǊȊŀ 5ŀƳƛŀƴ 5Ǌŀōƛƪ ƻǊŀȊ ȊŀǎǘťǇŎŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ tǊǳŘƴƛƪŀ ²ƛŜǎƱŀǿ 

YƻǇǘŜǊǎƪƛΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ǿǊťŎȊƻƴƻ ƴƻƳƛƴŀŎƧŜ Řƭŀ ǘǊŜƴŜǊŀπƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƪŀŘǊȅ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ 

wŀŘƻǎƱŀǿŀ /ƘƻƧƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ .ƻƎŘŀƴŀ .ŀǘƪƛ ƛ 5ŀǿƛŘŀ aŀƭǎƪƛŜƎƻΦ 

tǊȊŜōƛŜƎ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǎǘŀǊŎƛŜ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ ƳƱƻŘȊƛƪƻƳ ς !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ YŀǊǿŀǎƛŜŎƪƛ όhY{ hŘǊŀ hǇƻƭŜύ ǿȅƎǊŀƱ 

ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴŊ ŘŜŎȅȊƧŊ ǎťŘȊƛƽǿ Ȋ ¢ŀŘŜƻǎŜƳ [ƻǊŜƴȊŜƳ όYǳȋƴƛŀ DƱǳŎƘƻƱŀȊȅύΦ 

² ǿŀƭƪŀŎƘ ƪŀŘŜǘƽǿ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ ǎǘŀǊŎƛŀΥ 

¶ ¢ƻƳŀǎȊ YŀƱǳȍŀ ό/ƘŜƳƛƪ YťŘȊƛŜǊȊȅƴπYƻȋƭŜύ ȊǿȅŎƛťȍȅƱ Ȋ CƛƭƛǇŜƳ [ǳŘŊ όtǊǳŘƴƛŎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ 

.ƻƪǎǳύΣ 

¶ YŀŎǇŜǊ 5ŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊ όhǊƭƛƪ .ǊȊŜƎύ ǇƻƪƻƴŀƱ aŀŎƛŜƧŀ CǊȅǏƪƛŜǿƛŎȊŀ όtǊǳŘƴƛŎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ .ƻƪǎǳύ 

оΥлΣ 

¶ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƛ όa¦Y{ tƻƎƻƵ tǊǳŘƴƛƪύ ǿȅƎǊŀƱ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ Ȋ {ȊȅƳƻƴŜƳ /ȊȅȍŜǿǎƪƛƳ 

όhǊƭƛƪ .ǊȊŜƎύΦ 
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YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱȅ ǿŀƭƪƛ ǇƻƪŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƵ ȊŀǿƻŘƴƛƪƻƳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ ƴŀ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ hƭƛƳǇƛŀŘť aƱƻŘȊƛŜȍȅ нлнр ǿ {ƻƪƽƱŎŜΦ 

² ǿŀƭƪŀŎƘ ƧǳƴƛƻǊƽǿΥ 

¶ ±ŀŘƛƳ {ǘŀǾŜǊ όhY. hŘǊŀ hǇƻƭŜύ ǿȅƎǊŀƱ ǇǊȊŜŘ ŎȊŀǎŜƳ Ȋ 5ƻƳƛƴƛƪƛŜƳ ½ŀōŀǿŊ όYǳȋƴƛŀ .ƻƪǎǳ 

hǇƻƭŜύΣ 

¶ LȊŀƧŀǎȊ DƽǊŀƭ όhǊƭƛƪ .ǊȊŜƎύ ǇƻƪƻƴŀƱ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ aŀǘŜǳǎȊŀ 5ȅǊƭŀƎť όYǳȋƴƛŀ DƱǳŎƘƻƱŀȊȅύΣ 

¶ .ƛƻƭǳǎ aȅƪƘŀƛƭƻ όhǊƭƛƪ .ǊȊŜƎύ ǿȅƎǊŀƱ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ Ȋ {ȊȅƳƻƴŜƳ IŀƴŘƭŜƳ όtǊǳŘƴƛŎƪŀ 

!ƪŀŘŜƳƛŀ .ƻƪǎǳύΦ 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŎƽǿ ǿ ǿŀŘȊŜ тр ƪƎΥ 

¶ wŀŘƻǎƱŀǿ |ǿƛťǎ όhY. hŘǊŀ hǇƻƭŜύ ȊǿȅŎƛťȍȅƱ ǇǊȊŜŘ ŎȊŀǎŜƳ Ȋ tŀǿƱŜƳ IȅǊŊ ό/ƘŜƳƛƪ 

YťŘȊƛŜǊȊȅƴπYƻȋƭŜύΣ 

¶ CƛƭƛǇ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛ όhY. hŘǊŀ hǇƻƭŜύ ȊƳƛŜǊȊȅƱ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ƪǳȊȅƴŜƳ 9ǊȅƪƛŜƳ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛƳ 

όtǊǳŘƴƛŎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ .ƻƪǎǳύΦ tƻ ǿȅǊƽǿƴŀƴȅƳ ǇƻƧŜŘȅƴƪǳ ǎťŘȊƛƻǿƛŜ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƭƛ 

ȊǿȅŎƛťǎǘǿƻ CƛƭƛǇŀΣ ŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿŀƭƪť ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿΦ 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΥ 

¶ YŀŎǇŜǊ YŀƳƛƵǎƪƛ όtǊǳŘƴƛŎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ .ƻƪǎǳύ ǇƻƪƻƴŀƱ bŀǘŀƴŀ DǊŀŎȊŀ όCƛƎƘǘ /ƭǳō Yǳȋƴƛŀ 

DƱǳŎƘƻƱŀȊȅύ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǊǳƴŘȊƛŜΣ 

¶ .ŀǊǘƻǎȊ {ƱƻŘƪƻǿǎƪƛ όYǳȋƴƛŀ .ƻƪǎǳ hǇƻƭŜύ ǿȅƎǊŀƱ оΥл Ȋ YŀƳƛƭŜƳ YǊȅǎƛŀƪƛŜƳ ό/ƘŜƳƛƪ 

YťŘȊƛŜǊȊȅƴπYƻȋƭŜύΦ 

bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ƪƭǳōŜƳ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿ ȊƻǎǘŀƱŀ hY. hŘǊŀ hǇƻƭŜΦ 

π .ƻƪǎ ƴŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘǊŀŘȊŀŏ Ǉƻ ор ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŀǊŜƴƛŜ ōƻƪǎǳ 

ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛŜƎƻΦ tƛǎȊŜƳȅ ƘƛǎǘƻǊƛť ƻŘ ƴƻǿŀ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿ ƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧƳǳƧŜ tǊǳŘƴƛƪΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƪǘƽǊŜ 

ŎȊǳƧŜ ǘŜƴ ǎǇƻǊǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ Řǿŀ ƪƭǳōȅ ǇƛťǏŎƛŀǊǎƪƛŜ ƛ ǇƻǘǊŀŬŊŎŜ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǘŀƪƛŜ 

ȊŀǿƻŘȅΦ L Ȋŀ ǘƻ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ōǊŀǿŀ ƛ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ȋŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜ ȊǿƛŊȊƪƛŜƳΣ ƻŎŜƴƛƱ ǇǊŜȊŜǎ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

hƪǊťƎƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ .ƻƪǎŜǊǎƪƛŜƎƻ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ WŀǎȊŎȊȅǎȊȅƴΦ  

π .ƻƪǎ Ƴŀ ŘǳȍŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ ƳŀƳȅ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳ ǎǿƻƧŜ ǎǳƪŎŜǎȅ ƛ ŎƛŜǎȊȅΣ ȍŜ ǘŀ 

ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀ ǿǊŀŎŀ Řƻ ƴŀǎΦ Wŀƪƻ {ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƳȅ ƪŀȍŘŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǿŀǊȅƧƴȅƳΣ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻŘƧťƭƛǏƳȅ ǎƛť ǳǊŀǘƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿΣ 

ƎŘȅȍ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘǊȊȅ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǘŜƳǳ ǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǎƛť ǳŘŀƱƻ ƛ ƭƛŎȊȅƳȅ ƴŀ 

ǇƻŘƻōƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ Ƨǳȍ Ȋŀ ǊƻƪΣ ŘƻŘŀƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ  
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½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿ ōȅƱŀ ǿŀƭƪŀ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ aŀǘŜǳǎȊŜƳ ϦYƻǿŀƭŜƳϦ YƻǿŀƭŎȊȅƪƛŜƳ 

όtƻƭǎƪŀύ ŀ 5ƻƳƛƴƛƪƛŜƳ ²ŜƴƎƭŀǊȊƛƳ ό/ȊŜŎƘȅύΦ tƻ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳ ǿŜƧǏŎƛǳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ Řƻ ǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ 

ƻŘŜƎǊŀƴƛǳ ƘȅƳƴƽǿ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǇƻƧŜŘȅƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴȅƳ 

ȊǿȅŎƛťǎǘǿŜƳ YƻǿŀƭŎȊȅƪŀΦ 

 

 

YǳȊȅƴƛ 9Ǌȅƪ όǎǘǊƽƧ ƴƛŜōƛŜǎƪƛύ ƛ CƛƭƛǇ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛ όǎǘǊƽƧ ŎȊŜǊǿƻƴȅύ ƻŘōƛŜǊŀƧŊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǎǘŀǊƻǘȅ 

ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿŀƭƪť ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿΦ 



                                         wh/½bLY {!ahw½+5¦ th²L!¢¦ tw¦5bL/YL9Dh π нлнр 

 

но но 

 

tŀƳƛŊǘƪƻǿŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ƴŀ ǊƛƴƎǳΦ 
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Y²L9/L9c 

 

th²j5¾ нлнп 

wȊŊŘƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƪƻƭŜƧƴŜΣ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

hŘōǳŘƻǿȅ ¢ŜǊŜƴƽǿ tƻǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΦ ¢ƻ ŜŦŜƪǘ ǳǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ Ǉƻ 

ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƽŘȋ Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ½ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ²ƻƧŜǿƻŘȅ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

aƻƴƛƪƛ WǳǊŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴƛŜƳŀƭ мо Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŀ ƻŘōǳŘƻǿť ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ |ǊƻŘƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť Ƴƻǎǘƽǿ ǿ ¢ǊȊŜōƛƴƛŜ όр ƳƭƴΦύ ƛ 

aƻǎȊŎȊŀƴŎŜ όтΣп Ƴƭƴ ȊƱΦύ  ƻǊŀȊ ƻŘōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ²ƛŜǊȊōƛŜŎ ς wǳŘȊƛŎȊƪŀ όнлл ǘȅǎΦ ȊƱΦύΦ 

¢ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘŀƪ ŘǳȍŜΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ǉƻ ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŀŎƘΦ tǊŀŎŜ ƳŀƧŊ 

ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎƛť ƴƛŜōŀǿŜƳ ƛ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлнр ǊƻƪǳΦ ¢ƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǊƻƪ Řƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ǇŜƱƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ 

wŜƪƻǊŘƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ tƻǿƛŀǘǳΗ 

tƻȊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇƻǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǘŀƪȍŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋōƭƛȍŀ ǎƛť ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Řƻ ƪǿƻǘȅ рл ƳƭƴΦ ȊƱΦΗ 

aƛƭƛƻƴȅ Řƭŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

² ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅ нл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ {ȊǇƛǘŀƭŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ YƻƭŜƧƴŜ р Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŘƻƱƻȍȅ {ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳΦ 

ς ¢Ŝ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƎƻ ǎƪǊȊȅŘƱŀ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ[ŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƴƛŜǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ½h[ǳ ǿ DƱƻƎƽǿƪǳ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ 

ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ƛ ǇǊŜȊŜǎ t/a ŘǊ tŀǿŜƱ wǳōƛƵǎƪƛΦ 

² ǎǘȅŎȊƴƛǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ ƴŀ нлнр ǊƻƪΣ tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ōƭƛǎƪƻ мл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋ ǇŜƱƴȅƳΣ мллπǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ tǊǳŘƴƛƪ ς /ȊȅȍƻǿƛŎŜ ό уΣн ƳƭƴΦ ȊƱύ ƛ ǊŜƳƻƴǘǳ ŘǊƻƎƛ .ƛŀƱŀ ς DǊŀōƛƴŀ όмΣу ƳƭƴΦ ȊƱΦύΦ 

ς ¢ƻ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ς Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴƛŜ ƳǳǎƛƳȅ ŘƻƪƱŀŘŀŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƳȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť Ǉƻǿƛŀǘƻǿƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅΣ ŘȊƛťƪǳƧŊŎ 

ǿƻƧŜǿƻŘȊƛŜ aƻƴƛŎŜ WǳǊŜƪΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ƻŘōǳŘƻǿȅΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ tƻǿƛŀǘǳ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿ нлнр ǊΦ ¢ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇŀƪƛŜǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 
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thDw!bL/½9 

wƻƴŘƻ ǿ tƻƪǊȊȅǿƴŜƧΚ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǊǳǎȊŀ Ȋ ƪƻƭŜƧƴŊ ǿŀȍƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ŘǊƻƎƻǿŊΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Ȋ 

aƻǎȊŎȊŀƴƪƛ Řƻ tƻƪǊȊȅǿƴŜƧΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘƻ пΣсп ƳƭƴΦ ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ п ƳƭƴΦ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ 

tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǇƻǎŜƱ YŀǘŀǊȊȅƴȅ /ȊƻŎƘŀǊȅΣ ȊǿƛťƪǎȊȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ŘƻƧŀȊŘǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ DƽǊ 

hǇŀǿǎƪƛŎƘ ƛ /ȊŜŎƘΦ  

 

{ǘŀǊƻǎǘŀ ƴȅǎƪƛ 5ŀƴƛŜƭ tŀƭƛƳŊƪŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť {ŀƳƻǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 

hǎǘŀǘƴƛƻΣ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ wŀŘƻǎƱŀǿŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ bȅǎƛŜΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƱ 5ŀƴƛŜƭŀ tŀƭƛƳŊƪť ς ǎǘŀǊƻǎǘť 

ƴȅǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ƨǳȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ 

ƴȅǎƪƛŜƎƻΣ ǿ tƻƪǊȊȅǿƴŜƧΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀƪŀ ȊŀƳƪƴťƱŀōȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǘǊŀǎȅ ƻŘ _Ŋƪƛ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƳƛŀƱŀ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿ tƻƪǊȊȅǿƴŜƧΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱŜƳΣ ōȅ ƴŀ  ƻōŜŎƴȅƳ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ aƻǎȊŎȊŀƴƪƛ ƛ 

tƻƪǊȊȅǿƴŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǊƻƴŘƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ ƛ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ 

Ƴƽǿƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Řƭŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 
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нт нт 

C¦b5¦{½9 ¦bLWb9 

YƻƭŜƧƴȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ 

bƻǿȅΣ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǘǊŀƪǘ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅ tǊǳŘƴƛƪ ς 5ťōƻǿƛŜŎ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ Ƨǳȍ ǿƪǊƽǘŎŜΦ 

{ǘŀǊŀƴƛŜƳ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ {ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱ пΣр Ƴƭƴ ȊƱ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Řƭŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

¢ƻ ŘƻōǊŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎŜƴƛŊ ǎƻōƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ ōƭƛǎƪƻ рΣр ƳƭƴΦ ȊƱΦ |ŎƛŜȍƪŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ƳƛŜƧǎƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ {ǳōǊŜƎƛƻƴǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻέΦ [ƛŘŜǊŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ bȅǎŀΣ ŀ ǿǏǊƽŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť DƳƛƴŀ DƱǳŎƘƻƱŀȊȅΣ DƳƛƴŀ hǘƳǳŎƘƽǿΣ tƻǿƛŀǘ bȅǎƪƛ ƻǊŀȊ tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊƻπǊŜƻǿŜǊƻǿŜƧ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нутт 

ƳōΦ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ƭŜǏƴŜƧ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нлу ƳōΦΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ олур ƳŜǘǊƽǿΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ 

ƴƻǿŀ ǏŎƛŜȍƪŀ tǊǳŘƴƛƪ ς 5ťōƻǿƛŜŎ ǇƻƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘǿƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǊƻǿŜǊƻǿŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƭǎƪƻπŎȊŜǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Lb¢9ww9DΣ ǇƴΦ α|ŎƛŜȍƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ 

tǊǳŘƴƛƪ ς WƛƴŘǌƛŎƘƻǾ ƱŊŎȊȅ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŜέΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƻƪƻƱƻ пπƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ǏŎƛŜȍƪƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻŘ ǇŀǊƪƛƴƎǳ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ 5ťōƻǿŎǳ Řƻ ŎȊŜǎƪƛŜƎƻ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŀΦ ¢Ǌŀǎŀ 

ǿȊōƻƎŀŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ȊŜ ǎǘŀŎƧŀƳƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅƳƛ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ŀ ǿ WƛƴŘǌƛŎƘƻǾƛŜ ς 

ǿ ǘŀƳǘŜƧǎȊȅƳ ȊŀƳƪǳ ς ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǊŀƧŘ ǊƻǿŜǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƴƛŜ ƳŀǇȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǳƱŀǘǿƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀǎ ƛ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ǳǊƻƪƽǿ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǳŘȍŜǘ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ нΣу Ƴƭƴ ŜǳǊƻΣ Ȋ 

ŎȊŜƎƻ мΣр Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 

|ŎƛŜȍƪƛ tǊǳŘƴƛƪ ς 5ťōƻǿƛŜŎ ƻǊŀȊ 5ťōƻǿƛŜŎ ς WƛƴŘǌƛŎƘƻǾ ǎǘǿƻǊȊŊ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅ 

ƻŘŎƛƴŜƪ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƛŘŜŀƭƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ¢ƻ ƪƻƭŜƧƴȅ 

ƪǊƻƪ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǘǊƻƴť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ƴŀ ŎȊȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ǎǘŀǊƻǏŎƛŜ 

wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƳǳΦ 
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5½L9c {¢w!À!Y! нлнр 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿ 

 

² ǇƛŊǘŜƪΣ мс ƳŀƧŀΣ ǿ YƻƳŜƴŘȊƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ t{t ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜ 

hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀ нлнрΦ ² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƭƛŎȊƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎǘǊŀȍŀŎȅ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǿƻŘƻǿƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŎƘƻǘƴƛŎȅ Ȋ 

ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƻŘ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜƭŘǳƴƪǳ hǇƻƭǎƪƛŜƳǳ YƻƳŜƴŘŀƴǘƻǿƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƳǳ t{tΣ 

ƴŀŘōǊȅƎΦ tŀǿƱƻǿƛ YƛŜƭŀǊƻǿƛΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ōǊȅƎΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŜƳ ²ƛŎƛŀƪƛŜƳΣ YƻƳŜƴŘŀƴǘŜƳ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 

t{t ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƻŘƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 

¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ƻōŎƘƻŘȅ ōȅƱȅ ƻƪŀȊƧŊ ƳΦƛƴΦ Řƻ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƵ Ȋŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ ƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

.ǊŊȊƻǿŊ hŘȊƴŀƪŊ α½ŀǎƱǳȍƻƴȅ Řƭŀ hŎƘǊƻƴȅ tǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧέ ς ǇǊŜǎǝȍƻǿȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅƳ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

hŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ Ȋ ǊŊƪ YƻƳŜƴŘŀƴǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ t{t ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ς ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

ǇǊǳŘƴƛŎƪƛΣ WŀƴǳǎȊ {ƛŀƴƻ ς ǿƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŀ όƴƛŜƻōŜŎƴȅύΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ½ŀƎƽǊǎƪŀ ς ǎŜƪǊŜǘŀǊȊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ YǊŜǘ ς YƛŜǊƻǿƴƛƪ wŜŦŜǊŀǘǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀΦ {Ŋ ƻƴŜ ǿȅǊŀȊŜƳ ǳȊƴŀƴƛŀ Řƭŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛ нлнпǊΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ 

ȍŜ {ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƱ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ȊŀƪǳǇƛƱ ǿ нлмл ǊΦ 

Ŏƛťȍƪƛ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƎŀǏƴƛŎȊȅ {Ŏŀƴƛŀ Řƭŀ Yt t{t ƛ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ƪƻƳŜƴŘť ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ aΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ tƻǿƛŀǘǳΣ Ƨǳȍ ǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ ǊƻƪǳΣ Řƻ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ǘǊŀŬ ƪƻƭŜƧƴȅ Ŏƛťȍƪƛ ǿƽȊ ōƻƧƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ǎŀƳƻŎƘƽŘ ŘǊŀōƛƴŀ όƻōŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪƛƭƪǳ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱΦύΦ 

tƻŘƻōƴŜ ƻŘȊƴŀƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǿƱƻŘŀǊȊŜ tǊǳŘƴƛƪŀΣ .ƛŀƱŜƧ ƛ DƱƻƎƽǿƪŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ 

ƛ tƻƭƛŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ȊŀǎƱǳȍŜƴƛ ǎǘǊŀȍŀŎȅΦ tǊȊȅȊƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜŘŀƭŜ Ȋŀ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŊ 
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ǎƱǳȍōťΣ ŀǿŀƴǎŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊŜ ǎǘƻǇƴƛŜ ƛ ƴŀƎǊƻŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜΦ ½ŀ ǿȊƻǊƻǿŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ǿǊťŎȊȅƱ ƴŀƎǊƻŘȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ǎȊŜǏŎƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ t{tΣ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊŎ 

ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ƛ ƻŬŀǊƴŊ ǇǊŀŎťΦ ½ ƻƪŀȊƧƛ олπƭŜŎƛŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻπ

DŀǏƴƛŎȊŜƎƻ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΥ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ƛ ƎƳƛƴƴŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 

ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

 

.9½tL9/½9b{¢²h 9b9wD9¢¸/½b9 

tƻǿƛŀǘ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƎƳƛƴƻƳ ƪƭŀǎǘŜǊ 

²  ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪΣ мп ƪǿƛŜǘƴƛŀΣ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘƽǿ Ȋ ǿƱƻŘŀǊȊŀƳƛ ƎƳƛƴΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘǿƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǿƛŀǘǳΦ aƻǿŀ ǘǳ ƻ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ƭǳō ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ 

ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƻƳ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΦ 

 

YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ǇǊŀŎΣ tƛƻǘǊ {ǘŀƴŘŜǊŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅƳ ŜƪǎǇŜǊǘŜƳΣ ŘǊΦ WŀǊƻǎƱŀǿŜƳ hǎƛŀƪƛŜƳΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƻƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ 

hŘōǳŘƻǿȅΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōƛƭŀƴǎ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ  ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ нлол ǊΦΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ƳΦƛƴΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜΣ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ  ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛΦ  

{ǘŀǊƻǎǘŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǊƻƪ Řƻ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ǿŀȍƴȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ Ƴŀ ōȅŏ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ōƛƻƳŜǘŀƴƻǿƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

5ƻǇƻǿƛŜŘȊƳȅΥ ōƛƻƳŜǘŀƴƻǿƴƛŀ ƻ ŘǳȍŜƧ ƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊŀΣ ƳƛŜƧƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿ ²ƛŜǊȊōŎǳ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ōťŘȊƛŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǎǳǊƻǿŎŀΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȅǎƪǳǎƧŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŀ Řƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 

tƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ 

ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
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²ƱŀŘȊŜ tƻǿƛŀǘǳ ȊŀǇǊƻǎƛƱȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ƎƳƛƴ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ όŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻύ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊ 

ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ōƛƭŀƴǎǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ {ǘŀǊƻǎǘƻǿƛŜ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōťŘŊ ǎƛť ǿ ƳŀƧǳ ƛ ŎȊŜǊǿŎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŊ ƳΦƛƴΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǎǇƽŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 

h ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ōťŘȊƛŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻΣ ǿƱŀŘȊŜ tƻǿƛŀǘǳ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿ Řƻ 

ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊΦ 

.9½tL9/½9c{¢²h 

½ōƛƻǊƴƛƪ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅ ƪƻƱƻ ¢ǊȊŜōƛƴȅΦ  

.ǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ƭǳō ŎƘƻŎƛŀȍ ǇƻƭŘŜǊǳ ȊŀƭŜǿƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ¢ǊȊŜōƛƴȅ 

ƳƻƎƱŀōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǿƛŜǏ ǇǊȊŜŘ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ƪŀǘŀƪƭƛȊƳŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ς ǘǿƛŜǊŘȊŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ 

ŀ ƛŎƘ ƎƱƻǎ ǇƻǇƛŜǊŀƧŊ ǿƱŀŘȊŜ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƛ DƳƛƴȅ [ǳōǊȊŀΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ǎȊŜǊǎȊȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǊƻȊƳƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ 

ǇƻƭǎƪƻπŎȊŜǎƪƛƳ ƛ ƳƻȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ǘƧΦ{ƪǊȊȅǇƛŜŎΣ 5ȅǘƳŀǊƽǿΣ ŎȊŜǎƪƛŜ 

{ƭŜȊǎƪŜ tŀǾƭƻǾƛŎŜΣ wŀŎƱŀǿƛŎŜ |ƭΦΣ 5ȊƛŜǊȍȅǎƱŀǿƛŎŜΣ aƻŎƘƽǿ ƛ DƱƻƎƽǿŜƪΣ ƎŘȅȍ ƻōƴƛȍȅƱōȅ Ŧŀƭť ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŊ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊȊŜŎŜ tǊǳŘƴƛƪ όƧǳȍ ǇƻȊŀ ƳƛŀǎǘŜƳύ ƛ hǎƻōƱƻŘȊŜΦ 

¢ǊȊŜōƛƴŀΣ ƴŀƭŜȍŊŎŀ Řƻ ƎƳƛƴȅ [ǳōǊȊŀΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻǘƪƭƛǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿǊȊŜǏƴƛƻǿŊ ǇƻǿƽŘȋΦ ² 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƛ ǿƽƧǘŀΣ  ǎȊǳƪŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱōȅ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƴŀ 

tƻǘƻƪǳ DǊŀƴƛŎȊƴȅƳΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻƎƻŘƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΣ tƻǿǎǘŀƱȅ ȊōƛƻǊƴƛƪ 

ōȅƱōȅ ƴŀ Ǉƻǘƻƪǳ ǿ ǿŊǿƻȊƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘŜǊŜƴ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴť ǇƻƭǎƪŊ ƛ ŎȊŜǎƪŊΦ tƻƳȅǎƱ ƴƛŜǎƛŜ Ȋ ǎƻōŊ 

Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ōƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǎŊ ƪǳ ǘŜƳǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ bŀ ƳƻƧŊ ǇǊƻǏōť ǎǘƻǎƻǿƴŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǿǎǘťǇƴƛŜ ȊƎƻŘȊƛƱ ǎƛť 

ǿȅƪƻƴŀŏ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦƘŀōΣ  ƛƴȍΦWŀƴǳǎȊ ½ŀƭŜǿǎƪƛΣ ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ŜƪǎǇŜǊǘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛƛΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇΦǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ ȊƭŜǿƴƛ bȅǎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ 

½ōƛƻǊƴƛƪ ƳƽƎƱōȅ ǿƛťŎ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ƴŀƪƱŀŘŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ς ŎȊťǏŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ŎȊŜǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿŜ ǿƱŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ǎŊǎƛŀŘŜƳΦ  tƻ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊōƛƻǊƴƛƪ ƳƛŀƱōȅ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƱƻǿƴƛŜ Řƻ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΦ  

½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿƽƧǘŀ [ǳōǊȊȅ 5ŀƳƛŀƴŀ 5Ǌŀōƛƪŀ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘȅ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǘŜƳŀŎƛŜΣ  ǿ 

ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ŎȊŜǎƪƛŜƧ DƳƛƴȅ ±ȅǎƻƪŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŜ 

ǎǘŀǊƻǎǘŊ ±ȅǎƻƪƛŜƧΣ  wŀŘƛƳŜƳ IǊŀƴŎŜƳ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƴΦ th±h5L hŘǊȅΣ ǘƧΦ ŎȊŜǎƪƛŜƎƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪŀ ²ƽŘ tƻƭǎƪƛŎƘ όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƭŜǿƴƛ hŘǊȅύΦ {ǘǊƻƴŀ ŎȊŜǎƪŀ ǿǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƛŜ ƻŘƴƛƻǎƱŀ ǎƛť 

Řƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿΦ tƻŘƴƛƻǎƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ȊŀƳƛŀǊǳ ǇǊȊŜȊ th±h5L 

hŘǊȅΦ ¢ŜƳŀǘ Ƴǳǎƛ ȊȅǎƪŀŏΣ Ŏƻ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ŀǇǊƻōŀǘť ²ƽŘ tƻƭǎƪƛŎƘ w½D² ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ ƛ ƻōǳ ǊȊŊŘƽǿΦ 
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ом ом 

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǿ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳƻŎƴŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƳŀǇȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǌƽǿƴƻ нл ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tǊŀŘȊƛŀŘΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 

wƻȊǿƻƧǳ 5ƻǊȊŜŎȊŀ hǎƻōƱƻƎƛΦ {ǘǊƻƴŀ ŎȊŜǎƪŀ ǿŎƛŊȍ ǎƛť ƴƛƳƛ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜΦ 

 

{thw¢¸ h.whbb9

 
 

{ǘǊȊŜƭŎȅ Ȋ DƱƻƎƽǿƪŀ ƴŀƧƭŜǇǎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

 

½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ǿ DƱƻƎƽǿƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ǎǿƻƧŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ǿ ǎǘǊȊŜƭŜŎǘǿƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻŘƴƛŜǏƭƛ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅ ǎǳƪŎŜǎ ǇƻŘŎȊŀǎ CƛƴŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ спΦ ½ŀǿƻŘƽǿ 

{ǘǊȊŜƭŜŎƪƛŎƘ αh {ǊŜōǊƴŜ aǳǎȊƪƛŜǘȅ ς нлнрέΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ .ǊŀŎǘǿŀ 

{ǘǊȊŜƭŜŎƪƛŜƎƻ ǿ DƱƻƎƽǿƪǳΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ hǇƻƭǳ ǇǊȊȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ DƱƻƎƽǿƪǳΣ .ǊŀŎǘǿŀ {ǘǊȊŜƭŜŎƪƛŜƎƻ ǿ DƱƻƎƽǿƪǳ ƻǊŀȊ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

wŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜπYƻȋƭǳΦ 5ƻ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ DƱƻƎƽǿƪŀ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƭƛ ȊŀǿƻŘȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ŎŀƱŜ ǇƻŘƛǳƳ ȊŀƧťƱȅ ȊŀǿƻŘƴƛŎȊƪƛ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ 

DƱƻƎƽǿƪǳΥ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŘƻōȅƱŀ Wǳƭƛŀ DǊǳŎƘƳŀƴƴΣ ŘǊǳƎƛŜ ¸ǳƭƛŀ YŀǊǇŜƴƪƻΣ ŀ ǘǊȊŜŎƛŜ ¦ƭƛŀƴŀ .ŀǊǘƪƛǾΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎƘƱƻǇŎƽǿ ς ȊǿȅŎƛťȍȅƱ aƛŎƘŀƱ YŀƳƛƵǎƪƛΣ ǇǊȊŜŘ _ǳƪŀǎȊŜƳ 

tƭŜƴƛƪƛŜƳ ƛ _ǳƪŀǎȊŜƳ ½ǿƛƻǊŊΦ /ƻ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ŘǊǳȍȅƴƻǿŜƧ ǎǳƪŎŜǎ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴȅΦ ½ŜǎǇƽƱ 

ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ Ȋ DƱƻƎƽǿƪŀΣ Ȋ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ улт ǇǳƴƪǘƽǿΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱ ŘǊǳȍȅƴȅ Ȋ 

/Y½ƛ¦ ǿ {ǘǊȊŜƭŎŀŎƘ hǇƻƭǎƪƛŎƘ όпоо Ǉƪǘύ ƛ ½{ ÀŜƎƭǳƎƛ |ǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜπYƻȋƭǳ όплт ǇƪǘύΦ ² 

ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘƱƻǇŎƽǿ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ DƱƻƎƽǿƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ǎƻōƛŜ ǊƽǿƴȅŎƘ ς ƛŎƘ ǿȅƴƛƪ 
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он он 

ǘƻ туу ǇǳƴƪǘƽǿΦ 5ǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ L {ǘƻǇƴƛŀ ƴǊ н ǿ hǇƻƭǳ όпфм ǇƪǘύΣ ŀ ǘǊȊŜŎƛŜ ς 

tǳōƭƛŎȊƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ п ǿ hǇƻƭǳ όпоп ǇƪǘύΦ 

½ǿȅŎƛťǎƪƛŜ ŘǊǳȍȅƴȅ ōťŘŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ CƛƴŀƭŜ ȊŀǿƻŘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ŘƴƛŀŎƘ мсςму ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΦ 

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ȊŀǿƻŘƽǿ Ȋŀ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǇƻǎǘŀǿťΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǳȊƴŀƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ Ȋ 

DƱƻƎƽǿƪŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ǇƻǿƻŘŜƳ Řƻ ŘǳƳȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ȅǊŀȊȅ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛ ƛ ǘǊŜƴŜǊƻǿƛ ŘǊǳȍȅƴ ς Ǉŀƴǳ YǊȅǎǝŀƴƻǿƛ {ǘǊȊƻŘȊƛŜ ς Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 

95¦Y!/W! 

² tǊǳŘƴƛƪǳ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ƪƭŀǎȅ ƳǳƴŘǳǊƻǿŜΦ 

Yƭŀǎŀ ƳǳƴŘǳǊƻǿŀ LL [h ǇƻŘŎȊŀǎ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ tŀƳƛťŎƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘΦ 

²ƴƛƻǎŜƪ Ȋ ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅƳΣ ȊƱƻȍƻƴȅ Řƻ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊƻƴȅΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ мо ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ ƛ ƻǘǿƛŜǊŀ ƴƻǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

hŘŘȊƛŀƱ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǿ LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴƛƛ {ŜƳǇƻƱƻǿǎƪƛŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½{w ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǎƛť ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅƳ Řƻ ǎƱǳȍōȅ ǿ tƻƭƛŎƧƛ ƻǊŀȊ {ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ς ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛť Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ¢ƻƳŀǎȊŀ {ƛŜƳƻƴƛŀƪŀΦ 

¢ƻ ƪƻƭŜƧƴŀ ǿŀȍƴŀ ǎȊŀƴǎŀ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƳǳƴŘǳǊƻǿŜƧΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳΣ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƴŀ 

ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ ŘȊƛťƪƛ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȊŜΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƭƭŀǎȅ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅƳ ǿ LL [h Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻŘƴƻǎƛƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅΣ ŀ ǘŜǊŀȊΣ ŘȊƛťƪƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƳǳ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀΣ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƳƻȍŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ 

wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ {ǿƻƧŜƧ ǊŀŘƻǏŎƛ ƴƛŜ ǳƪǊȅǿŀ ǘŜȍ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ½{w ǿ ƻǎƻōŀŎƘ !ƴŘǊȊŜƧŀ /ƘǊǳǏŎƛŜƭŀ ƛ 9ƭȍōƛŜǘȅ 

½ŀǇŀƱȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜŘ ƭŀǘȅ ƛƴƛŎƧƻǿŀƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƪƭŀǎ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘΦ 

½ŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎƻǊƻŎȊƴŊ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧť Řƻ 

ƪƭŀǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻŎȊƴƛƪ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƽǿŜƪ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǘŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ǎƻƭƛŘƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǿƻŘƽǿ 
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оо оо 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ ½ŀƧťŎƛŀ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YƻƳŜƴŘŊ 

tƻǿƛŀǘƻǿŊ tƻƭƛŎƧƛ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻǊŀȊ |ƭŊǎƪƛƳ hŘŘȊƛŀƱŜƳ {ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ tŀǊǘƴŜǊȊȅ Ŏƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ 

ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎƱǳȍōȅΦ ¢ƻ ǿŀȍƴȅ ƪǊƻƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ Řƭŀ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƱŀŘȊŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƱŊŎȊȅŏ 

ǘǊƻǎƪť ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ Ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴǇΦ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ DƳƛƴŊ 

ȊŀōƛŜƎŀŎƘ ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ²ƻƧǎƪ hōǊƻƴȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ 

 

{thw¢ 

{ǇƻǊǘƻǿŜ ŜƳƻŎƧŜ ƴŀ tƻƎǊŀƴƛŎȊǳΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ 

{ǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎȅƳǇŀǘȅƪƽǿ 

ƭŜƪƪƛŜƧ ŀǘƭŜǘȅƪƛ ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ς L tƻǿƛŀǘƻǿȅ CŜǎǝǿŀƭ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ 

ǎƛť Ƨǳȍ но ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ млΥлл ƴŀ hǊƭƛƪǳ ǇǊȊȅ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ  

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜΣ ōťŘŊŎŜ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘǿƻ ƻōƛŜƪǘǳ 

ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ōťŘȊƛŜ ƻōŬǘƻǿŀƱƻ ǿ ƭƛŎȊƴŜΣ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ 

όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘȊƛŜŎƛύ ƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ Lb¢9ww9D 
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/ȊŜŎƘȅ ς tƻƭǎƪŀύΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅ ŘǳȍȅƳ ǿȅǎƛƱƪǳ 

ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

 

95¦Y!/W! 

²ȅǎƻƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ƴƻǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŀΦ 

 

¦ŎȊŜƴƴƛŎŜ !ƴƎŜƭƛƪŀ [ƛƴŘŜǊ ƛ hƭƛǿƛŀ YŀȊǳƭŀΣ ƭƛŘŜǊƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ {ŜƧƴƻǿǎƪŀ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪŀ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ½ƻŬŀ tŀƱƪŀΦ 

 ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ α{ȊƪƻƱŀ 

ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ /ȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ 

ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅ b!{YΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛΥ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 

{ŜƧƴƻǿǎƪŀ ƛ !ƴƴŀ tŀƭǳǎȊŜƪπ5ŀƴŎŜǿƛŎȊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ǘǊȊȅŘƴƛƻǿŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
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ор ор 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛŎƘ 

ǿȊƛťƱƻ мр ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ му ǳŎȊƴƛƽǿ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ н ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ ½ŀƧťŎƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ 

ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ƻōǎƱǳƎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƳŜŘƛƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ǉƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ 

ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǎȊǳǎǘǿŀƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ 

Ƨŀƪ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŎȊȅ ƳŜǘƻŘŀ αƴŀ ǿƴǳŎȊƪŀέΦ нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦΣ ǿ YŀƴŎŜƭŀǊƛƛ tǊŜȊŜǎŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ƻŘōȅƱŀ 

ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ Ǝŀƭŀ ŬƴŀƱƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ȊƪƻƱŀ aƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀέΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ¢ŜŎƘƴƛƪǳƳ ƴǊ н 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 

ƳƻōƛƭƴŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛť ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŊΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť Ȋ мр ƭŀǇǘƻǇƽǿΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴȅ ƻǊŀȊ ƪŀǊǘť 

ǇƻŘŀǊǳƴƪƻǿŊΣ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нллл ȊƱΦΣ ƴŀ ǎǇǊȊťǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΦ  
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/½9w²L9/ 

²¸5!w½9bL! 

[ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅ ƻōƛŜƪǘ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅ  

 

 

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǎǘŀǿƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŊ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳ ŘƻǿƻŘŜƳ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 

YƻƳǇƭŜƪǎǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ αƛƳΦ ¢ǊŀŘȅŎƧƛ tƻƎƻƴƛ [ǿƽǿ ƛ tƻƭƻƴƛƛ .ȅǘƻƳέ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ 

ǊƻƪƛŜƳ ȊȅǎƪǳƧŜ ƴƻǿŜΣ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ƻōƭƛŎȊŜΦ 9ŦŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ L tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱ ƳƱƻŘȅŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ /ȊŜŎƘΦ 

{ǇƻǊǘƻǿȅ ƪǊƻƪ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

YƻƳǇƭŜƪǎ {ǇƻǊǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ȊŘƻōȅƱ ǘȅǘǳƱ bŀƧƭŜǇǎȊŜƧ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŘȊƛǏ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ²ǊŀȍŜƴƛŜ ǊƻōƛŊΥ 

¶ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ōƛŜȍƴƛŀ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻǿŀ нлл Ƴ ς ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛƳΤ 

¶ ōƛŜȍƴƛŀ ммл ƳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ōƛŜƎƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇƱƻǘƪƛΤ 

¶ ǘƻǊȅ Řƻ ǎƪƻƪǳ ǿ Řŀƭ ƛ ǿȊǿȅȍΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊȊǳǘƴƛŀ Řƻ ǇŎƘƴƛťŎƛŀ ƪǳƭŊΤ 

¶ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ōƻƛǎƪƻ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ȊŜ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ōƻƛǎƪƻ 

ǘǊŀǿƛŀǎǘŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƴŀǿƻŘƴƛŜƴƛŀΤ 

¶ ŘǿƛŜ ƴƻǿŜ ǘǊȅōǳƴȅΣ ƪŀȍŘŀ ƴŀ сл ƳƛŜƧǎŎΤ 

¶ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ ȊŀǇƭŜŎȊŀ Ȋ ǎȊŀǘƴƛŀƳƛΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǊŀȊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ Řƭŀ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 
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от от 

|ǿƛťǘƻ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅƪƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

L tƻǿƛŀǘƻǿȅ CŜǎǝǿŀƭ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť но ƳŀƧŀΣ ǇƻƱŊŎȊȅƱ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť Ȋ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŊ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǇƛƪƴƛƪǳΦ ² ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ƳƱƻŘȊƛ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜŎƛ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ Ȋ /ȊŜŎƘΣ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ƪƭǳōǳ hƭȅƳǇƛŀ .ǊǳƴǘŀƭΦ ½ƳŀƎŀƭƛ ǎƛť ƻƴƛ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōƛŜƎƛ όсл ƳΣ нлл ƳΣ слл ƳΣ 

ǇǊȊŜȊ ǇƱƻǘƪƛύΣ ǎƪƻƪ ǿ Řŀƭ ƻǊŀȊ ǊȊǳǘ ǾƻǊǘŜȄŜƳΦ bŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŎȊŜƪŀƱȅ ǇǳŎƘŀǊȅΣ ƳŜŘŀƭŜ ƻǊŀȊ ƴŀƎǊƻŘȅ 

ǊȊŜŎȊƻǿŜΦ 

tƻȊŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǿƛŜƭǳ ŀǘǊŀƪŎƧƛΥ ǎǘǊŜŦȅ ǊŜƭŀƪǎǳΣ 

ŘƳǳŎƘŀƵŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪƻǎȊǘƻǿŀŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎƳŀƪƽǿΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ 

²ƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎΦ 

²ǎǇƽƭƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ς ǿǎǇƽƭƴȅ ǎǳƪŎŜǎ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ CŜǎǝǿŀƭǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱȅ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǿƛŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ 

¶ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ όǇǊƻƎǊŀƳ Lb¢9ww9D /ȊŜŎƘȅςtƻƭǎƪŀύ 

¶ wȊŊŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ αtƻƭǎƪƛ _ŀŘέ ς ōǳŘƻǿŀ ōƛŜȍƴƛ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ {ǇƻǊǘǳ ς ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛ ōƻƛǎƪ 

¶ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧΦ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ς ǊŜƳƻƴǘ ōƻƛǎƪŀ ǘǊŀǿƛŀǎǘŜƎƻ ƛ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ 

ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

¶ .ǳŘȍŜǘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ 

¢ƻ ŜŦŜƪǘ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ς ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱ 

wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 

CŜǎǝǿŀƭ ȊŀǎȊŎȊȅŎƛƭƛ ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ƭƛŎȊƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦΥ 

¢ƻƳŀǎȊ YƻǎǘǳǏ ƛ YŀǘŀǊȊȅƴŀ /ȊƻŎƘŀǊŀ ς ǇƻǎƱƻǿƛŜ ƴŀ {ŜƧƳ wtΣ {ƱŀǿƻƳƛǊ DǊŀŘȊƛƪ ς ǿƛŎŜǿƻƧŜǿƻŘŀ 

ƻǇƻƭǎƪƛΣ Wƻƭŀƴǘŀ .ŀǊǎƪŀ ς ǿƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŀ ƴȅǎƪŀΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛŜΥ DǊȊŜƎƻǊȊ ½ŀǿƛǏƭŀƪ ƛ ²ƛŜǎƱŀǿ YƻǇǘŜǊǎƪƛΣ 

.ŀǊǘƻǎȊ hǎǘǊƻǿǎƪƛ ς ȊŀǎǘťǇŎŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ¦a²hΣ WƻŀŎƘƛƳ YƻǎȊ ς 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳΣ YŀȊƛƳƛŜǊȊ .ƻŘŀǎȊŜǿǎƪƛ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ōȅƱȅ ǊŀŘƴȅΦ ƛ 

¢ƻ ǿŀȍƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƳƽǿƛƱŀ ǇƻǎŜƱ YŀǘŀǊȊȅƴŀ /ȊƻŎƘŀǊŀΦ 

LŘŜŀƭƴŀ ōƛŜȍƴƛŀΣ ƛŘŜŀƭƴŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀΦ DǊŀǘǳƭŀŎƧŜ Řƭŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ǎǇƻǊǘǳΗΣ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƱ ǿƛŎŜǿƻƧŜǿƻŘŀ {ƱŀǿƻƳƛǊ DǊŀŘȊƛƪΦ 

 

th²j5¾ нлнп 

 

hŘōǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘƽǿ Ǉƻ ǇƻǿƻŘȊƛ  

tƻ ǿǊȊŜǏƴƛƻǿŜƧ ǇƻǿƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǎǘǊŀǘȅ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ 

Řƻ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀŘǎȊŜŘƱ ŎȊŀǎ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊΣ ǊȊŊŘƻǿŊ ǇƻƳƻŎΦ ² ŎȊǿŀǊǘŜƪΣ нн 

ƳŀƧŀΣ aƻǎȊŎȊŀƴƪť ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻŘōǳŘƻǿȅ Ǉƻ ǇƻǿƻŘȊƛΣ aŀǊŎƛƴ YƛŜǊǿƛƵǎƪƛΣ ŀōȅ 

ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻǎǘťǇ ƻŘōǳŘƻǿȅ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƪƻǊȅǘŀ ǊȊŜƪƛΦ ²ƛȊȅŎƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƭƛ 

ǿƻƧŜǿƻŘŀ ƻǇƻƭǎƪŀ aƻƴƛƪŀ WǳǊŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ǎƻƱǘȅǎ aƻǎȊŎȊŀƴƪƛ 
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оу оу 

aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ tŀǊǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎƱǳȍō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ 

 

tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ōƭƛǎƪƻ мо Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 

ƻŘōǳŘƻǿť ŘǿƽŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΥ ǿ aƻǎȊŎȊŀƴŎŜ όǇǊŀǿƛŜ тΣр ƳƭƴΦ ȊƱΦύ ƛ ¢ǊȊŜōƛƴƛŜ όр 

ƳƭƴΦ ȊƱΦύΦ ¦ǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ȍȅǿƛƻƱ Ƴƻǎǘȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŜΦ bƻǿŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ōťŘŊ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊȊŜǏǿƛǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳΣ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀ 

ƪƻƴƛŜŎ нлнс ǊƻƪǳΣ ōƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵΦ 

hōƛŜ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ƳŀƧŊ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊŜŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŀƴƻƳŀƭƛƛ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΦ 

ς ¢ƻ ǊŜŀƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ hŘōǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘƽǿ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƪǿŜǎǝŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎǇƻƪƻƧǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǿƛȊȅǘȅ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘŜ ǘƻ ǿȅǊŀȊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǊȊŊŘǳΣ ǿƱŀŘȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ Ǉƻǿƛŀǘ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

hŘōǳŘƻǿǳƧŜƳȅ ǘƻΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǳŘǳƧŜƳȅ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ƴŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƱ ƳƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊŎƛƴ YƛŜǊǿƛƵǎƪƛΦ 

 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ½ŀǿƛǏƭŀƪŀΦ  

½ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ hǇƻƭǎƪƛƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ мф ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻƴƛ hŘȊƴŀƪƛ 

IƻƴƻǊƻǿŜ Ȋŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ¢ƻƳŀǎȊŀ {ƛŜƳƻƴƛŀƪŀ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ²ƻƧŜǿƻŘȅ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ hŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 

ǿǊťŎȊȅƭƛ ²ƻƧŜǿƻŘŀ hǇƻƭǎƪŀ aƻƴƛƪŀ WǳǊŜƪ ƻǊŀȊ ²ƛŎŜǿƻƧŜǿƻŘŀ hǇƻƭǎƪƛ tƛƻǘǊ tƻǏǇƛŜŎƘΦ 
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оф оф 

hōŎƘƻŘȅ нт ƳŀƧŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ мффл Ǌƻƪǳ ς 

ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƴŜƧ ǿƱŀŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ ǎŊ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ς ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΦ 

²ǏǊƽŘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛťΥ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛΣ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΤ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ tǊǳŘƴƛƪŀΣ 

DǊȊŜƎƻǊȊ ½ŀǿƛǏƭŀƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦ   ƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ {ȊȅƳƻƴ hƎƱŀȊŀΤ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ 

hǇƻƭŀΣ !ǊƪŀŘƛǳǎȊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΤ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ YťŘȊƛŜǊȊȅƴŀπYƻȋƭŀΣ {ŀōƛƴŀ ƴƻǿƻǎƛŜƭǎƪŀΤ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƴȅǎƪƛΣ 5ŀƴƛŜƭ 

tŀƭƛƳŊƪŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ wŀŘƻǎƱŀǿŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƻōƻƪ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƛŜƳƻƴƛŀƪ ǿȊƛŊƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ƻŘŘŀƴŊ ǎƱǳȍōťΣ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ǇǊŀŎť ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΦ 

 

w!bYLbD 

tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛ Ȋƴƽǿ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ {ǘŀǘǳŜǘƪŀ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƽǿ 

tƻƭǎƪƛŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ tǊǳŘƴƛƪŀ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ···LL ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ hƎƽƭƴŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ ǿ 

YŀǊǇŀŎȊǳΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ƻŘŜōǊŀƱ ǎǘŀǘǳŜǘƪť ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊΣ 

сΦ ǇƻȊȅŎƧť ǿ wŀƴƪƛƴƎǳ tƻǿƛŀǘƽǿ нлнпΦ ¢ƻ Ƨǳȍ ŎȊǿŀǊǘȅ Ǌƻƪ Ȋ ǊȊťŘǳΣ ƎŘȅ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘǊŀŦƛŀ Řƻ 

ŜƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ tƻǿƛŀǘƽǿΦ

 

/ȊǘŜǊȅ ƭŀǘŀ ǎǳƪŎŜǎƽǿ 
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пл пл 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ wŀƴƪƛƴƎ tƻǿƛŀǘƽǿ ƛ aƛŀǎǘ ƴŀ tǊŀǿŀŎƘ tƻǿƛŀǘǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻǿƛŀǘƽǿ 

tƻƭǎƪƛŎƘ ό½ttύΣ ǘƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ /ƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴƻ ƴŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǇǳƴƪǘƻǿȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΦ 

² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Řƻ сл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ŎȊƻƱƽǿŎŜ Ƨǳȍ 

ƻŘ нлнм ǊƻƪǳΦ ½ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƭǳō ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧťΥ 

¶ нлнп ς сΦ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǘȅǘǳƱ [ŀǳǊŜŀǘŀ wŀƴƪƛƴƎǳΣ 

¶ нлно ς сΦ ƳƛŜƧǎŎŜΣ 

¶ нлнн ς млΦ ƳƛŜƧǎŎŜΣ 

¶ нлнм ς тΦ ƳƛŜƧǎŎŜΦ 

¢ŀƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǎǘŀōƛƭƴȅƳΣ ŀƳōƛǘƴȅƳ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻǿƛŀǘ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

YƻƳŜƴǘǳƧŀŎ ƴŀ ƎƻǊŊŎƻ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅǊƽȊƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ǿȅǊŀȊƛƱ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŏ ƛ 

ǇƻŘȊƛŜƪƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊƻǿƛ ƛ ǎƪŀǊōƴƛƪƻǿƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ȍȅŎȊƭƛǿȅƳ ǊŀŘƴȅƳΣ ōŜȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜ ŘƻōǊŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱȅōȅ ƳƻȍƭƛǿŜΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ȊŀŘŜŘȅƪƻǿŀƱ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ  Ǉƻǿƛŀǘǳ ς αǘƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǎŊ ƴŀǎȊŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀέΦ 

···LL ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ hƎƽƭƴŜ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ōȅƱƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

½ŀǊȊŊŘǳ ½tt ς ƎǊŜƳƛǳƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛΦ ² YŀǊǇŀŎȊǳ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ ƻƳŀǿƛŀƭƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǘŜƳŀǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ tƻǿƛŀǘƽǿ ǿ 

ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 

²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ŀƎŜƴŘȊƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ōȅƱȅ ƳΦƛƴΦΥ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǿƻŘǳΣ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ YŀǊŎƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ tǊŀŎȅΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ƛ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hƳƽǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

½ǿƛŊȊƪǳΦ  
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²{tj_tw!/! 

²ƛȊȅǘŀ ǿȅǎƱŀƴƴƛƪŀ ƎŜƴŜǊŀƱŀ Ȋŀƪƻƴǳ

 

² ŎȊǿŀǊǘŜƪΣ нф ƳŀƧŀΣ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ Ȋ ½ŀƪƻƴŜƳ {ȊǇƛǘŀƭƴȅƳ ǏǿΦ Wŀƴŀ .ƻȍŜƎƻ ς 

.ƻƴƛŦǊŀǘǊŀƳƛΦ wƻȊƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŘŜƭŜƎŀǘ ƎŜƴŜǊŀƱŀ Ȋŀƪƻƴǳ ƛ ǇǊƻǿƛƴŎƧŀƱ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛŜƧ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛ .ƛƴƛǎŦǊŀǘǊƻǿΣ 

ōǊŀǘ {ŀƧƛ aǳƭƭŀƴƪǳȊƘȅ hIΣ ǇǊȊŜƻǊ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳΣ ōǊŀǘ aŀǘŜǳǎȊ .ƛŎȊȅƪ ƻǊŀȊΥ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪ ƛ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊ tƻǿƛŀǘǳ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ½ŀƎƽǊǎƪŀΦ 

.Ǌŀǘ {ŀƧƛΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ LƴŘƛƛΣ ƻŘ ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊŀƪƻƴƴȅŎƘΦ 

WŜƎƻ ǿƛȊȅǘŀ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǘƻ ǿȅǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŘǳŎƘǳ ƳƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 

ƴŀŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳƛΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘǳ Ȋ .ƻƴƛŦǊŀǘǊŀƳƛ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ Ƨǳȍ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ŜŦŜƪǘȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ²ŀǊǎȊǘŀǘǳ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ όнлнмύ ƻǊŀȊ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ Yƭǳōǳ 

{ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ hǎƽō {ǘŀǊǎȊȅŎƘ όнлнпύΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ½ŀƪƱŀŘǳ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ 

½ŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƳƻȍŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏΦ 

hōƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
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bŀƧƭŜǇǎȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 

!ƴƎŜƭŀ YŀƳƛƵǎƪŀ Σ ǳŎȊŜƴƴƛŎŀ ƪƭŀǎȅ L !  LL [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ǿ ½{w ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ȊŘƻōȅƱŀ L 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ tƻƭƻƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ α½ ǇƻǇǊŀǿƴŊ ǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴŊ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵαπ{!±hLwπ

±L±w9 нлнпκнлнрέΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀǎȊŀ ǳŎȊŜƴƴƛŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƭŀǳǊŜŀǘƪŊ  ǘŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƻƭƻƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴťƱŀ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻŘƛǳƳΦ 

/½¸{¢! ¢!bL! 9b9wDL! 

tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛ ǎǘŀǿƛŀ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǇƛǎŀƭƛǏƳȅΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť нлΦ aŀƧŀΣ ŀ ŘǊǳƎƛŜ 

олΦ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƳŀƧŀ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ōȅƱƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ȊŀƱƻȍȅŏ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘŀƪŊ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛťΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ǿȅƳƻƎƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴŜ 

ƻǊŀȊ ƧŀƪƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ς ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘŀŎƘΦ 

² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀΣ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƛƻǘǊŀ {ǘŀƴŘŜǊȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ Ƨǳȍ [ŊŘŜŎƪƛŜƧ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ 

9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǘťǇƴŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛť 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴƛƧƴŜƎƻΣ  ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅΦ 
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5ȊƛŜƵ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ½ŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ς Ǐǿƛťǘƻ 

ǎŜǊŎ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƳƛƱƻǏŏ 

² ǎƻōƻǘťΣ т ŎȊŜǊǿŎŀΣ ǿ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ wƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱ ǎƛťΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǿ ǇƭŜƴŜǊȊŜΣ ŦŜǎǘȅƴ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ½ŀǎǘťǇŎȊŜƎƻΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ǇŜƱƴŀ ŎƛŜǇƱŀΣ 

ǎŜǊŘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΣ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΦ .ȅƱ ǘƻ ŎȊŀǎ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŀΣ ǊƻȊƳƽǿΣ Ȋŀōŀǿȅ ƻǊŀȊ 

ǿȊǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘǿƛƭΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀŘōŀƭƛ ƻ ōƻƎŀǘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅƱ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊȅƱ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ 

ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ t/tw DǊŀȍȅƴŀ IƻƱŘŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ wŀŘƻǎƱŀǿŜƳ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛƳ ȊƱƻȍȅƭƛ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ 

ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊŀǎǘťǇŎȊȅƳ Ȋŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ǇŜƱƴŜƎƻ ŎƛŜǇƱŀ ŘƻƳǳΣ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŦƻǊƳŀ ǇƻƳƻŎȅΣ ŀƭŜ ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ ƳƛǎƧŀ ς ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ƻŘǿŀƎƛΣ ŜƳǇŀǝƛ ƛ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǎŜǊŎŀΦ ¢ƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŀ 

ǘǊƻǎƪŀΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ŘŀǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿƛŀǊȅ ǿ ǎƛŜōƛŜΦ ¢ƻ 

ŎƛŎƘŀΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŀ ǇǊŀŎŀ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛťŎŜ ƭƻǎȅΦ tƻǎǘŀǿŀ 

ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǘƻ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴŀ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ς ƧŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘΦ 
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пп пп 

[LtL9/ 

²¸wjÀbL9bL! 

hŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ  

½ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ hǇƻƭǎƪƛƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ мф ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻƴƛ αhŘȊƴŀƪƛ 

IƻƴƻǊƻǿŜ Ȋŀ ½ŀǎƱǳƎƛ Řƭŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻέΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ¢ƻƳŀǎȊŀ {ƛŜƳƻƴƛŀƪŀΣ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿƻƧŜǿƻŘȅ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ hŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀΣ 

ǿǊťŎȊȅƭƛ ǿƻƧŜǿƻŘŀΣ aƻƴƛƪŀ WǳǊŜƪ ƻǊŀȊ ǿƛŎŜǿƻƧŜǿƻŘŀΣ tƛƻǘǊ tƻǏǇƛŜŎƘΦ 

/ƻǊƻŎȊƴŜ ƻōŎƘƻŘȅ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ мффл Ǌƻƪǳ ς 

ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŜŀƭƴŜƧ ǿƱŀŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎȅ ǎŊ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿΣ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛΦ 



                                         wh/½bLY {!ahw½+5¦ th²L!¢¦ tw¦5bL/YL9Dh π нлнр 

 

пр пр 

²ǏǊƽŘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛťΥ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛΣ wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΤ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ tǊǳŘƴƛƪŀΣ 

DǊȊŜƎƻǊȊ ½ŀǿƛǏƭŀƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦ   ƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ {ȊȅƳƻƴ hƎƱŀȊŀΤ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ 

hǇƻƭŀΣ !ǊƪŀŘƛǳǎȊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΤ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ YťŘȊƛŜǊȊȅƴŀπYƻȋƭŀΣ {ŀōƛƴŀ bƻǿƻǎƛŜƭǎƪŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ wŀŘƻǎƱŀǿŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƻōƻƪ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ {ƛŜƳƻƴƛŀƪ ǿȊƛŊƱ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ tƻŘƻōƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀΣ DǊȊŜƎƻǊȊŀ ½ŀǿƛǏƭŀƪŀΦ 

 

IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ǇǊȊȅǎƛťƎŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ мтΦ hǇƻƭǎƪƛŜƧ .ǊȅƎŀŘȅ hōǊƻƴȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ  

tǊǳŘƴƛƪ ŎƻǊŀȊ ōƭƛȍŜƧ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōŀǘŀƭƛƻƴǳ ²h¢ 

мо ƭƛǇŎŀ ƴŀ tƭŀŎǳ YƻǇŜǊƴƛƪŀ ǿ hǇƻƭǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŀΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ǇǊȊȅǎƛťƎŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ мтΦ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

.ǊȅƎŀŘȅ hōǊƻƴȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ ² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ ǿƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ tŀǿŜƱ 

.ŜƧŘŀΣ ŘƻǿƽŘŎŀ ²ƻƧǎƪ hōǊƻƴȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƎŜƴΦ ŘǊ YǊȊȅǎȊǘƻŦ {ǘŀƵŎȊȅƪΣ ŘƻǿƽŘŎŀ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ 

ōǊȅƎŀŘȅ ǇƱƪΦ !ǊǘǳǊ .ŀǊǘƪƻǿǎƪƛΣ ǿƻƧŜǿƻŘŀ ƻǇƻƭǎƪŀ aƻƴƛƪŀ WǳǊŜƪΣ ƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ {ȊȅƳƻƴ 

hƎƱŀȊŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛ wŀŘƻǎƱŀǿ 

wƻǎȊƪƻǿǎƪƛ ƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ tǊǳŘƴƛƪŀ DǊȊŜƎƻǊȊ ½ŀǿƛǏƭŀƪΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛΣ Ǉƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ǇǊȊȅǎƛťŘȊŜΣ ȍƻƱƴƛŜǊȊƻƳ ǿǊťŎȊƻƴƻ /ƘƻǊŊƎƛŜǿ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ς 

ǎȅƳōƻƭ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƘƻƴƻǊǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ hƧŎȊȅȊƴťΦ ¢ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ .ǊȅƎŀŘȅΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ ς ƳΦƛƴΦ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛΦ 

tǊȊȅǎƛťƎŀ ōȅƱŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿŀȍƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ Řƭŀ ǎŀƳȅŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘƻ Řƭŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ς ŘȊƛťƪƛ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ƎƳƛƴȅ tŜǳŘƴƛƪς ǘǊǿŀƧŊ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ .ŀǘŀƭƛƻƴǳ ²ƻƧǎƪ hōǊƻƴȅ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ 

bŀ ǘŜƴ ŎŜƭ {ŀƳƻǊȊŊŘ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱ ōǳŘȅƴŜƪ Ǉƻ ŘŀǿƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻŘƎƽǊƴŜƧΦ 

² ŎȊŜǊǿŎǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿ YƻǎƛƴƛŀƪπYŀƳȅǎȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ȊƎƻŘť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ 

wŀŘƻǎƱŀǿŀ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ tǊǳŘƴƛƪŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ ½ŀǿƛǏƭŀƪŀ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ 

ŘƻǿƽŘŎŊ ²h¢ ƎŜƴΦ ŘǊΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŜƳ {ǘŀƵŎȊȅƪƛŜƳ ƛ ǿƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊŜƳ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ tŀǿƱŜƳ .ŜƧŘŊΣ 

Ǉƻ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ  ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜΦ 

hōŜŎƴƻǏŏ ²h¢ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǎƱǳȍōť Řƭŀ hƧŎȊȅȊƴȅ ōƭƛǎƪƻ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ŘƻƳǳΦ 

{ŜǊŘŜŎȊƴŜ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ȍƻƱƴƛŜǊȊƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƱƻȍȅƭƛ ǇǊȊȅǎƛťƎťΦ bƛŜŎƘ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƛ 

ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻǿƻŘŜƳ Řƻ ŘǳƳȅ ƻǊŀȊ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧΣ ƻŘŘŀƴŜƧ ǎƱǳȍōȅ tƻƭǎŎŜΦ 
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пс пс 

²{t!w/L9 tL9/½¸ ½!{¢Bt/½9W 

!¦¢h 5[! 5½L9/L!Yh²Η 

 

² ǏǊƻŘťΣ но ƭƛǇŎŀΣ ǿ {ǘŀǊƻǎǘǿƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻΣ 

ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƻǎƻōƻǿŜƎƻ ōǳǎŀΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊŀǎǘťǇŎȊȅƳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻΦ 

tƻƧŀȊŘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ƭƛȍŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ŘȊƛŜŎƪŀ ς ŜǘŀǇ LLέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘŀǊƻǎǘǿŜƳΦ [ƛŘŜǊŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ hǇƻƭǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀ Ȋ ну 

ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ hōŜŎƴŀ ōȅƱŀ ǿƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱƪƛƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǳȊŀƴƴŀ 5ƻƴŀǘƘπYŀǎƛǳǊŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ  

wŀŘƻǎƱŀǿ wƻǎȊƪƻǿǎƪƛΣ ǿƛŎŜǎǘŀǊƻǎǘŀ WŀƴǳǎȊ {ƛŀƴƻΣ ǎƪŀǊōƴƛƪ Ǉƻǿƛŀǘǳ [ŀǊȅǎŀ ½ŀƳƻǊǎƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ wŀŦŀƱ 

YŀƳǇŀ ƛ YŀǊƛƴŀ ½ŀǿƛŜƧŀ Ȋ wht{ ǿ hǇƻƭǳΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜǎǇƻƱǳ t/tw ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ 

DǊŀȍȅƴŊ IƻƱŘŊ ƴŀ ŎȊŜƭŜΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

bƻǿȅ ǇƻƧŀȊŘ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƳΦƛƴΦ Řƻ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ŎȊȅ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΦ ¢ƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƛƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² tƻǿƛŜŎƛŜ tǊǳŘƴƛŎƪƛƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊŜǇŜǘȅŎƧŜ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ƭƛȍŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ŘȊƛŜŎƪŀ ς ŜǘŀǇ LLέ ǿȅƴƻǎƛ ōƭƛǎƪƻ пл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘΣ Ȋ 

ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ оо Ƴƛƭƛƻƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƪƱŀŘ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻǿƛŀǘ tǊǳŘƴƛŎƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊŀǿƛŜ  нΣтр  ƳƭƴΦ ȊƱΦΣ  ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 


















































































































